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Un compromiso constante
al servicio
de la economia circular

"Desde hace mas de 30 afos, Paprec combina la aventura humana
con la excelencia industrial para consolidarse como
un actor de referencia al servicio de un planeta mas verde
y de una sociedad mas unida."

Familia Petithuguenin
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Ao tras aio, Paprec confirma su posicion como actor de referenciafrancés
y europeo en las actividades de gestion y valorizacion de residuos. Es un gran
orgullo para todos los empleados y empleadas del Grupo, que trabajan cada dia por
la descarbonizacion de la economia y la conservacion de los recursos naturales.

Gracias a su experiencia industrial integrada en toda la cadena de valor de
los residuos, desde la recogida hasta el disefio, la construccion y la explotacion de
plantas de reciclaje y de valorizacion organica y energética, Paprec desarrolla
soluciones de gestién de residuos eficaces y adaptadas a las necesidades de los
territorios y de sus clientes, tanto industriales como organismos publicos.

Paprecse situaen el centro de la economia circular. _as operaciones de recogida
y clasificacion de residuos permiten generar nUevos recursos, que se reincorporan a
los ciclos de produccion industrial. De este modo, contribuyen directamente a reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a la extraccion y la fabricacion
de materias primas procedentes de recursos fosiles. Por su parte, el tratamiento
organico de los residuos fermentables permite producir tanto nuevas materias
organicas destinadas al enriquecimiento de los suelos y los cultivos como energia con
bajas emisiones de carbono, lo que reduce el uso de energias fdsiles. Por Ultimo, la
valorizacion energética de los residuos no reciclables constituye una solucion
responsable para la gestion de los residuos finales. Permite producir energia renovable
anivellocal, lo que contribuye de manera eficaz a la descarbonizacion de los territorios
y al fortalecimiento de su independencia energética.

El ano 2025 se caracterizo, una vez mas, por grandes éxitos industriales.
Al adquirir la mayoria del Grupo Helvetia Environnement y dar lugar a Paprec Swiss
Group, Paprec se ha convertido en el lider del reciclaje en Suiza. En Toulouse, el
Grupo también ha puesto en marcha el centro de clasificacion mas grande del pars.
Al mismo tiempo, se han iniciado las obras de construccion de la mayor planta de
biometano de Francia en Gennevilliers. Por Ultimo, este afio ha consolidado la
posicion de Paprec Energies como actor imprescindible en el mercado de la
valorizacion energética, con la adjudicacion de importantes contratos.

Ahora que la segunda generacion de la familia Petithuguenin ha tomado las
riendas de la empresa, el cardcter familiar de Paprec sigue siendo una ventaja
decisiva para afrontar con tranquilidad su desarrollo. Fiel a su vision a largo plazo, el
Grupo se dota de los medios necesarios para invertir de forma sostenible en la
mejora de las competencias de sus equipos, asi como en la implantacion de
herramientas industriales innovadoras al servicio de la transicion ecoldgica.

Desde 1994, nuestros valores constituyen la piedra angular de nuestra
accion colectiva y conforman una identidad comprometida al servicio de
un planeta mas verde y una sociedad mas unida. Paprec es ante todo la historia
de hombres y mujeres que, desde hace mas de 30 afios, encarnan con conviccion
los valores de diversidad y espiritu de equipo. Su compromiso y su experiencia han
permitido transformar un oficio de origen artesanal en una industria tecnoldgica de
vanguardia capaz de hacer frente alos grandes retos medioambientales del mafiana.
El éxito del Grupo se fundamenta también en una estrategia inteligente basada en
la excelencia operativa, la inversion tecnoldgica y la innovacion permanente.
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2025

Paprecy su patroén,
Yoann Richomme,
iSegundos en la Vendée Globe!

Tras 65 dias de emocionante regata, el patron
del Imoca Paprec-Arkéa, Yoann Richomme,
termina esta décima edicion de la legendaria
Vendée Globe en segunda posicion. Este
magnifico resultado refleja los valores
fundamentales de Paprec, centrados en la
excelencia y el compromiso colectivo.

Con mas de 25 afos de trayectoria en el mundo
de las regatas oceanicas, Paprec y Yoann ya
se han citado en 2028 en la proxima edicion
de la Vendée Globe.

Paprec se convierte en el nUmero
uno del reciclaje en Suiza

El Grupo Paprec da un nuevo paso adelante

en Suiza en 2025. Al adquirir la mayoria del Grupo
Helvetia Environnement y dar lugar a Paprec
Swiss Group, Paprec se convierte en el lider del
reciclaje de residuos en Suiza.

Con presencia en seis cantones desde hace
muchos afos, esta adquisicion permite al

Grupo ampliar su presencia territorial a través

de 20 centros en Suiza.

Inicio de las obras de la planta
de biometano de Gennevilliers

La valorizacion de los residuos organicos es uno de
los grandes retos de la transicion hacia la economia
circular. Como actor clave en la valorizacion de
residuos, Paprec ha dado una respuesta ambiciosa
a este reto en el Syctom, el sindicato de gestion
de residuos domésticos de lle-de-France, con el
fin de valorizar eficazmente los residuos organicos
de la region. El Grupo ha sido seleccionado para
encargarse del disefio, la construcciony la
explotacion de una nueva planta de metanizacion
en Gennevilliers. Con una capacidad prevista para
tratar 50.000 toneladas de residuos alimentarios
al afio, la planta producira 25 GWh de biometano
que se inyectara en las redes, lo que equivale al
consumo anual de 5.000 hogares. Al mismo
tiempo, generara 43.000 toneladas de digestato,
lo que permitira abonar cada aflo mas de 2.000
hectareas de tierras agricolas. En septiembre, el
conjunto de socios, el Syctom, el Sigeif (sindicato
intermunicipal para el gas y la electricidad en
lle-de-France) y Paprec se reunieron en el puerto
de Genneuvilliers para la colocacion de la primera
piedra de esta futura instalacion, cuya puesta en
servicio estd prevista para 2027,

Inauguracion del centro de
clasificacion mas grande de Francia

En Toulouse, Paprec, lider del reciclaje en Francia,
ha disefiado y gestiona, para el sindicato mixto
Decoset, encargado de la gestion de los residuos
domésticos de la region de Toulouse y que abarca
153 municipios, el centro de clasificacion mas

grande del pais. Con una capacidad de 68.000
toneladas, lo que permite reciclar los residuos de
un millén de habitantes, este proyecto supone una
inversion de 53 millones de euros. Inaugurada en
julio, esta planta ultramoderna, la mas grande de su
categoria, pone de manifiesto la capacidad del
Grupo para ofrecer a los organismo publicos las
tecnologias més avanzadas con el fin de optimizar
el reciclaje y la valorizacion de los residuos.

Nueva financiacion de 1125 millones
de euros en bonos verdes

Diez afios después de su primera emision,

Paprec llevd a cabo en 2025 una nueva operacion
financiera de gran envergadura mediante la
emision de bonos verdes por valor de 1125 millones
de euros, con el fin de continuar su desarrollo.
Destinada a financiar proyectos en favor de la
transicion ecoldgica, esta captacion de fondos
permitird reforzar la red industrial del Grupo,

tanto en Francia como en el extranjero. Ademas,
permitird financiar nuevas tecnologias de
vanguardia para mejorar la recogida, la
clasificacion, el reciclaje v la valorizacion de los
residuos, asi como acelerar la produccion de
energias verdes.

Paprecy Vicat, aliados para
descarbonizar el sector de la
produccion

Paprec, pionero en la descarbonizacion de la
economiay la produccion de energia baja en
carbono, colabora desde hace muchos afios con
la cementera francesa Vicat. Ubicada en Bouches-
du-Rhoéne, el proyecto ALTereNATIVE transforma
los residuos no reciclables procedentes de los
centros regionales de Paprec en combustibles
solidos de recuperacion (CSR), que sustituyen al
carbon en la produccion de cemento. Inaugurada
en septiembre, se trata de la mayor planta

de produccion de CSR de Francia. Con este
ambicioso proyecto, el Grupo demuestra su
compromiso con la descarbonizacion de la
economia y el fortalecimiento de la soberania
energética de Francia.

Paprec Espaiia, nombrada
mejor empresa francesa
del afio en Espaia

La Camara Oficial de Comercio de Espafia

en Francia (COCEF) otorgo en diciembre a Paprec
Espana el Premio a la Empresa Francesa del Ano,
en reconocimiento al importante papel que
desempena el Grupo en la transicion ecologica del
pais. Una bonita muestra de reconocimiento a la
profesionalidad y al compromiso de los equipos
espafoles de Paprec al servicio de un planeta mas
verde y de una sociedad mas unida.

Paprec Energies logra contratos
historicos en 2025

Elafio 2025 ha consolidado la posicion de
Paprec Energies como actor de referencia

en el mercado de la valorizacion energética,
con la adjudicacion de importantes contratos
para el Grupo. En particular, Paprec se ha
adjudicado el contrato mas importante de su
historia: un proyecto de 1.300 millones de euros
alolargo de 26 afos para el disefio, la
construccion y la explotacion de la futura planta
de valorizacion energética del SIETREM,

el sindicato de gestion de residuos situado

al este de Paris. Esta nueva instalacion, ubicada
en Saint-Thibault-des-Vignes, se construira
garantizando la continuidad del funcionamiento
de las lineas existentes durante la duracion

de las obras (vease el recuadro de la pagina 19).
Esta dinamica continud a finales de afio con

la adjudicacion de la explotacion de la UVE de
La Salamandre, situada en Lasse. El Sivert de
I'Anjou, que presta el servicio publico de gestion
de residuos a 205 municipios y a cerca de
300.000 habitantes de la region, ha encargado
a Paprec la gestion de esta planta, lo que
incluye obras de ampliacion del centro para
aumentar su capacidad, por un importe total de
753 millones de euros.
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Un modelo circular al servicio de la conservacion
de los recursos vy la descarbonizacion de la economia

Por un planeta mas verde
y una sociedad mas unida
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GENERACION DE RESIDUOS

Clasificados . ~
FORTALEZAS , gida CREACION
previamente “eco DE VALOR
en origen
Empleados . . . .
tidos (por ejemplo: rec:og.lda selectiva
comprome ) . de envases domésticos) Empbleados
>16.409 empleados (incluidos Procedentes de ... P do )
los temporales) Hogares > 93/100 Indice de igualdad
> 4101 contrataciones en 2025 Servicio Publico de prOfelSllona| ) .
>Un 94 % de participacién Gestion de Residuos > Pollt|c§ salar!al proactiva
en la encuesta del Barémetro (Organismos publicos territoriales) > 17 M€ invertidos en Salud
Social Paprec 2025 Actividades econdmicas / y Seguridad para mejorar
Clientes particulares las condiciones laborales
Organizaciones medioambientales
En mezcla
. . - Satisfaccion del cliente
. (por ejemplo: residuos solidos S 86%d on d
Red territorial urbanos residuales, voluminosos, 6 de renovacion de contratos
> 417 plantas o centros residuos industriales no peligrosos con organismos publicos
(RINP), etc.) > 99,4 % de contratos industriales
mantenidos
(@]
=
]
a, o .
Gobernanza familiar ‘ =h Conservacion del medio
y estable ‘ 8 ambiente o
> Mayoria del capital ‘ A > 87,3 % tasa de reciclaje
controlado por la familia PAPREC 6: yde valor|za<:|or'1 de recursos
Petithuguenin = > 6,7 Mt CO: evitadas
RESII\JDOUOS > 3 Twh de energia baja

Finanzas responsables
> 3.905 M€ en bonos verdes

RECICLABLES

en carbono producida
> 19 Mt de residuos recogidos,
tratados y vendidos

Excelencia e innovacion

emitidos desde 2015 . .
industriales
RESIDUOS > 2977 M€ de inversiones
SHCANIECS totales Innovacion continuada
¢ RESIDUOS
% RECICLABLES
. o)

Clientes Q. . o
comprometidos Q(‘ Anclaje territorial

con la economia circular
>70.000 clientes particulares
> 8.000 organismos publicos
que prestan servicios por
cuenta propia, mediante
delegacion de servicio publico
o gestion delegada

Reciclaje

>100 % de empleos sostenibles

a largo plazo que no pueden
deslocalizarse

> 891.983 horas de insercion laboral

Crecimiento continuado
> 3,2 mil millones € de volumen
de negocio

> 554 M€ de EBITDA
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Paprec en cifras en 2025

16.400

empleados

presencia en

417 10

plantas .
paises

Tasa de reciclaje y de valorizacion

19 mt

de residuos recogidos y procesados

Valorizacién Vuelta

Reciclaje Almacenamiento

energética alatierra

10 4 3 2

millones de toneladas millones de toneladas millones de toneladas millones de toneladas

87 % 3TWh 7 Mt CO,

de energia baja en carbono producida emisiones evitadas

de la cifra de negocio

3 ,2 mil millones

de euros

en volumen de negocio

14 mil millones

de euros

Cartera de pedidos a 31/12/2025

56 % 44 %

de la cifra de negocio derivada de

derivada de contratos privados contratos con organismos publicos
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Desafios de RSC: una politica
ambiciosa para el planeta

Paprec situa las expectativas del conjunto de sus partes interesadas en el corazon de su estrategia. Al tenerlos
en cuenta, podemos identificar los temas prioritarios de Paprec y destacar la contribucion del Grupo a la
creacion de valor econémico, medioambiental, social y societal.

Los temas identificados para la matriz de materialidad de los retos RSC se corresponden con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), retos mundiales identificados por las Naciones Unidas para lograr un futuro mejor
y mas sostenible en 2030. Definidos por las Naciones Unidas, proporcionan una hoja de ruta para garantizar
un modelo mas sostenible para todos.

LLa matriz de materialidad se elaboro tras una serie de entrevistas realizadas a las partes interesadas internas

y externas del Grupo, y seguidamente se completd teniendo en cuenta los riesgos financieros, normativos y
de reputacion asociados a cada reto.

Mediante sus acciones, Paprec contribuye a algunos de los ODS, en particular, a la lucha contra el cambio
climatico, el consumo y la produccidn responsables y el desarrollo territorial. Estos compromisos forman parte
integrante de la estrategia del Grupo para crear valor a largo plazo.

Apoyar el desarrollo
5 ' de la economia gircular
Luch: ntra | racti . )
MER GRS RIS Garantizar la calidad de los
coliptas el Lucha contra productos y servicios
la cadena de valor el cambio climatico Y
O . O Evitar la contaminacion
. en las proximidades
Garantizar la salud
y la seguridad de los de las plantas
Lucha contra trabajadores
la discriminacion
" y fomento
3 4 de ladiversidad
1 Gobierno corporativo
o Promover el respeto responsable
g de los derechos humanos
£ en el conjunto O Desarrollar las
o de la cadena de valor O competencias de la
9 plantilla
t
(]
o Reducir las
] Promover el didlogo O molestias para
] social en el conjunto las comunidades Contribuir al desarrollo
I de laempresa vecinas local de|los territorios
o
2>
5 3 ¢ O
& Optimizar Mejorar el compromiso
2 la gestién del agua de la plantilla
[} y de la energia
a
[
o
i
g
8 Desarrollar
S y respaldar la
a O innovacion
E
2 Velar por la proteccion
de los datos
personales de los clientes
1
o 2 3 4 5 @

Importancia del reto para los resultados econémicos de la empresa

@ Industria, innovacion e infraestructuras @ |ucha contra el calentamiento global
Ciudades y comunidades sostenibles @ Asociaciones para objetivos globales
Consumo y produccion responsables OsSin ODS

'Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por la Asamblea General de las United Nations en 2015 en el marco de la Agenda 2030, constituyen
un conjunto de 17 objetivos universales destinados a combatir la pobreza, proteger el planeta y promover una prosperidad compartida. Estos objetivos
proporcionan un marco de referencia internacionalmente reconocido para orientar las politicas publicas, las estrategias empresariales y las iniciativas sectoriales
en materia de sostenibilidad y responsabilidad social. Para mas informacion: ONU - ODS
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Paprec en Francia
y en el extranjero

Saint-Barthélemy

9

Isla Reunion

De los cuales:

41 2

centros en Francia actor del reciclaje en Francia

Espaiia Suiza Reino Unido
plantas plantas centro

Isla Reu/m

Una empresa lider en gestion
de residuos en Francia y en Europa

19 Mt

recogidos y tratados

Importante actor internacional
de la produccion de energia baja en carbono

3 TWh

productos




PAPICC
modclo

El Grupo, especialista del conjunto de la
cadena de valor de la gestion de residuos,

desde la recogida y clasificacion a la produccion
de materias primas derivadas del reciclaje

y de la produccion de energia baja en carbono,
se situa en el centro de la economia circular

dc futuro
crreular




Nuestra identidad

Paprec, lider en reciclaje en Francia,
proporciona soluciones innovadoras
para la recogiday la clasificacion de
residuos de los organismos publicos
y de los clientes particulares.

A partir de estos residuos, el Grupo
produce materias primas derivadas
del reciclaje (MPR) y transforma

los residuos en nuevos recursos,
contribuyendo asi a la economia
circular. Gracias a su dilatada
experiencia en el reciclaje de papel
y carton, la especializacion del
Grupo se ha ampliado a lo largo

de los uUltimos treinta afios para
ofrecer soluciones eficaces para
una amplia gama de materiales.
Paprec cuenta ademas con una
amplia red territorial en Francia,
Espafia y Suiza, que le permite
ofrecer las soluciones mas ade-
cuadas a cada uno de sus clientes.

161’

actor del reciclaje en Francia
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Mt de residuos recogidos
y reciclados en 2025

Especializacion

Papel - cartéon - plasticos - recogida
selectiva - madera - residuos
de muebles - voluminosos - residuos
de aparatos eléctricos y electrénicos
(RAEE) - chatarra - metales -
residuos industriales -
residuos de obras

El reciclaje,
un saber hacer
historico de Paprec

La valorizacion de materiales es la actividad histérica del Grupo. Con mas de
treinta afios de experiencia en el sector, Paprec disefia y pone en marcha
soluciones sostenibles y eficaces para la recogida, la clasificacion y el reciclaje

de residuos. Lider en el sector del reciclaje en Francia, el Grupo participa en el
tratamiento de todo tipo de residuos, tanto de origen industrial como domestico.
Todo ello permite a Paprec ofrecer las soluciones mas adecuadas a sus 70.000
clientes particulares y a 8.000 organismos publicos, ya sea mediante prestacion
directa de servicios, delegacion de servicio publico o gestion delegada.

Elimportante crecimiento de la actividad de chatarra y metales

El reciclaje de metales es uno de los grandes retos econdmicos, medio-
ambientales y de soberania. La valorizacion de estos materiales contribuye
de manera significativa a evitar las emisiones de CO, asi como la extraccion
de recursos mineros. En este contexto, el Grupo esta invirtiendo activamente
para estructurar sus cadenas de valor y ofrecer a sus clientes soluciones de
reciclaje eficaces.

Tras cuatro afios de desarrollo en el sector de la chatarra y los metales y ocho
adquisiciones en Francia y Suiza, la division Metal de Paprec da un nuevo paso
adelante en 2025 con una adquisicion dedicada especificamente a los metales.
El Grupo se dispone a incorporar en Francia a Alsarec, empresa especializada
en el reciclaje de cables y metales con sede cerca de Mulhouse, mientras

que Paprec Swiss Group incorporara a Multimetall, un operador reconocido
del sector y del reciclaje de metales en Suiza. Pero el desarrollo de la oferta
de servicios del Grupo pasa también por la modernizacion de sus plantas de
reciclaje, con el fin de mantenerse a la vanguardia en materia de rendimiento.
En 2025, Paprec invirtio, por ejemplo, mas de 40 millones de euros en la
modernizacion de la planta de Saint-Pierre-des-Corps.

Paprec modelo de futuro circular

Este programa de modernizacion se ha centrado tanto en las infraestructuras
industriales como en la optimizacion de los flujos logisticos y en la mejora de
las condiciones de trabajo y de seguridad de los equipos. Ademas, incorpora
medidas reforzadas de gestién medioambiental, con el fin de situarlo entre
los centros de referencia del sector.

Con una treintena de plantas especializadas en Francia, un millén de
toneladas gestionadas al afio y una facturaciéon anual de 500 millones de
euros, la division de Chatarra y Metales de Paprec se ha convertido en un
actor nacional imprescindible del sector.

La innovacién al servicio del reciclaje

Paprec, sobre la base de valores de excelencia, apuesta por la innovacion para
mantener su parque industrial al mas alto nivel tecnoldgico. Es un factor clave
para mejorar las tasas de valorizacion, reciclar nuevos materiales y proponer
las mejores soluciones tanto a nuestros clientes publicos como privados.

Con el fin de mejorar la eficiencia de las recogidas, el Grupo ofrece numerosas
soluciones digitales, en particular a través de su oferta Nodus, que permiten
aumentar la rapidez de respuesta y la trazabilidad de las intervenciones,
optimizar y garantizar la seguridad de los trayectos, o incluso detectar mejor
los errores de clasificacion. Los camiones de recogida también se estan
robotizando progresivamente para automatizar las recogidas, reducir la
duracion de las intervenciones y limitar la dureza del trabajo.

Dentro de nuestros centros de clasificacion, la inteligencia artificial se integra
ahora en el corazdn de las herramientas de separacion de materiales,
permitiendo clasificar con mayor precision cada flujo de residuos. Estos
sistemas permiten mejorar la calidad de los productos valorizados, al
detectar de antemano todas las anomalias que podrian afectar a la calidad
de la regeneracion de las nuevas materias primas.

En 2025, Paprec invirtio mas de 272 millones de euros en la modernizacion
y optimizacion de sus instalaciones industriales.

"Nuestro desarrollo se fundamenta en una
estrategia clara: invertir en equipos de excelencia
y ampliar nuestra presencia territorial, para
ofrecer a nuestros clientes servicios de calidad

y a medida de alta calidad."

David Dias, Director General de las divisiones especializadas de Paprec

Recycle

Recyclein, la nueva herramienta

digital de Paprec al servicio

de la clasificacion

Paprec se compromete a ofrecer a sus
clientes las herramientas mas eficaces
para valorizar mejor sus residuos.

Con este objetivo se ha creado
Recyclein, una herramienta digital
destinada a los clientes industriales del
Grupo. Desarrollada por los equipos

de innovacién en recogida de Paprec,
en colaboracién con la sociedad Uzer,
que ofrece soluciones digitales para la
clasificacion, la aplicacion se implanté

a gran escala en 2025. Recyclein incluye
varias funciones clave, como una guia
de clasificacion, la localizacion de puntos
de recogida y diversos contenidos
pedagogicos para dar sentido al acto
de clasificar. Recyclein completa la oferta
de servicios digitales de Paprec tras

la herramienta Montri, destinada a
organismos publicos y que ya utilizan
2.4 millones de franceses.

En el corazén de cada actividad,
vemos productos que reciclar

En 2025, Paprec lanzé su primera gran
campania de comunicacion, difundida en
toda Francia. Esta campana, presentada
en Paris el 18 de marzo, con motivo

del Dia Mundial del Reciclaje, invita

a todo el mundo a cambiar su forma

de ver los objetos cotidianos y el final
del ciclo de vida de los materiales.

En concreto, promueve un enfoque
basado en los principios de la economia
circular, considerando cada objeto como
un nuevo recurso que valorizar.



Nuestra identidad

Con presencia en toda la cadena de
valor de los residuos, Paprec ofrece
soluciones eficaces para la gestion
de los residuos biolégicos. Desde

la recogida y el desembalaje hasta
la valorizacién en nuevos materiales
organicos y biofertilizantes

de alta calidad agronémica, como el
compost y el digestato, o en energia
verde (biogas), el Grupo esta
plenamente comprometido con el
desarrollo del ciclo de vueltaala
tierra. Al sustituir la produccion de
energia procedente de combustibles
fosiles o de fertilizantes minerales
sintéticos, este método de
valorizacion sostenible permite
reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, reforzar

la soberania energética de los
territorios y mejorar la fertilidad

y el almacenamiento de carbono

en los suelos agricolas.
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Mt de residuos bioldgicos recogidos
y valorizados en 2025

166

kt de fertilizantes organicos
producidos en 2025

16

plataformas de compostaje
en 2025

Experiencia

Biorresiduos - Compostaje -
Metanizacion

| avuelta a la tierra

Los residuos alimentarios, procedentes de los hogares o de la industria
agroalimentaria, asi como los residuos verdes, como la madera, o los lodos
urbanos e industriales, son residuos biodegradables. Estos pueden ser
objeto de una gestion sostenible mediante la valorizacion organica, basada
en dos grandes procesos de tratamiento: el compostaje o la metanizacion.
Este ciclo de vuelta a la tierra transforma los biorresiduos en un nuevo
recurso organico, lo que contribuye a reducir las emisiones de CO- a la
atmosfera y a mejorar la fertilidad de los suelos agricolas.

A través de su oferta Biocollect, el Grupo ofrece, en primer lugar,
soluciones de recogida de biorresiduos adaptadas tanto a entornos
urbanos densamente poblados como a zonas rurales, en todo el territorio.
La recogida selectiva, primera etapa clave del proceso de valorizacion
organica, permite captar de la mejor manera posible el flujo de biorresiduos.

Una vez recogidos, los residuos organicos se concentran en las instalaciones
del Grupo. Sin embargo, estos residuos organicos suelen mezclarse con
envases o residuos no deseados. Por lo tanto, Paprec proporciona
soluciones de desembalaje adaptadas para separar la materia organica
reciclable del resto de componentes.

Una vez completadas estas diferentes etapas, existen dos vias de
valorizacién posibles:

— El compostaje, mediante la fermentacion aerdbica de la materia organica.
El compost obtenido se utiliza como enmienda organica para los suelos,

en sustitucion de los fertilizantes minerales. De este modo, permite reducir

«Hemos desarrollado una auténtica especializacion

en la gestidn de residuos organicos. Nuestros equipos trabajan
a diario con clientes tanto del sector publico como del privado
para ofrecerles soluciones de valorizacion adaptadas y con

el maximo nivel de rendimiento. "

Romain Batteux, Director de la Division Vuelta a la Tierra de Paprec
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el uso de energias fosiles necesarias para la fabricacion de estos abonos
sintéticos. Sobre todo, contribuye a la mejora sostenible de la fertilidad
de los suelos agricolas y al aumento del almacenamiento de carbono

en el suelo.

— La metanizacion, mediante la fermentacion anaerdbica de la materia
organica. Este proceso permite, en primer lugar, producir biometano.

Al transformarse en electricidad en las plantas de cogeneracion o inyectarse
directamente en las redes, sustituye al uso de energias fdsiles, como el gas
natural, por ejemplo. El residuo de la fermentacion, denominado digestato,
es también un fertilizante interesante que sirve para nutrir de forma sostenible
los cultivos agricolas, sustituyendo el uso de fertilizantes sintéticos.

En 2025, Paprec contara con cerca de veinte plantas de compostaje y
metanizacion que permitiran valorizar mas de 166.000 toneladas de
fertilizantes organicos. También se han producido 46 GWh de electricidad
con bajas emisiones de carbono gracias a la valorizacion organica de los
biorresiduos.

Paprec Agro, filial del Grupo especializada en la valorizacién
organica de biorresiduos para una agricultura sostenible

LLos equipos de Paprec Agro en Saint-Paul-La-Roche dan una segunda vida
a los residuos vegetales, que se transforman en distintos tipos de compost
para la agricultura o en biomasa para alimentar calderas de lefia. Cada afio,
los equipos in situ gestionan mas de 100.000 toneladas de residuos

organicos y se venden cerca de 50.000 toneladas de compost a escala local.

Paprec Agro, un auténtico modelo de economia circular, es también la
prueba de que es posible una agricultura mas respetuosa con el suelo.
Desde hace muchos afios, se lleva a cabo una profunda reflexion sobre las
practicas agricolas. Una antigua serreria se ha transformado en una granja
ecologica y dos horticultores cultivan las tierras colindantes, antiguas
terrenos industriales abandonados, mediante agricultura ecologica,
utilizando, entre otras cosas, el compost producido por la plataforma.
Ademas, en sus humedales se crian una ganaderia de vacas de la raza
Highland y un rebafio de ovejas de Camerun en pastoreo ecoldgico.

En Chagny, una nueva cadena
de clasificacion parala
valorizacion de los residuos
organicos domésticos

en biometano

Paprec gestiona la planta de
clasificacion, metanizaciony
compostaje de Chagny desde 2021.
En 2025, se instalé una nueva linea
de clasificacion, lo que permite
valorizar cada afio 73.000 toneladas
de biorresiduos que aun se
encuentran en la basura doméstica,
transformandolos en biometano
inyectado en las redes de gas

y en abono organico normalizado,
destinado a los agricultores.
Ademas, las industrias de la zona
hacen uso directamente de una
parte del gas verde en sus procesos
de produccién.




Nuestra identidad

Paprec Energies, filial del Grupo
especializada en la valorizacion
energética de residuos no
reciclables, cuenta con una
experiencia Unica que le permite
ofrecer a sus clientes soluciones
innovadoras para la gestion

de residuos que no pueden ser
objeto de valorizacién material.
Paprec Energies, el Unico

actor europeo que domina
integramente el disefio, la
construccion y la explotacion

de plantas de valorizacién
energética, se consolida

como un actor imprescindible
en el sector de las energias verdes,
firmemente orientado hacia

la transicién ecolégica

y el rendimiento industrial.

25

plantas de valorizacion
energética operadas
por Paprec en 2025

3

TWh de energia baja en carbono
producidos en 2025

75

kt de CSR
producidos en 2025

Experiencia

Disefio, construccion
y explotacion de unidades de
valorizacion energética (UVE) -
Preparacion de Combustibles
Solidos de Recuperacion (CSR) -
Salas de calderas CSR

AL HJI.

Paprec, productor
de energia
baja en carbono

L a valorizacion energética de los residuos no reciclables permite producir
energia local y con bajas emisiones de carbono (calor, electricidad),

que sustituye al uso de energias fosiles (carboén, gas natural o petréleo).

A través de sus actividades, el Grupo contribuye asi a la transicion
energética, a la descarbonizacion de la economia y al fortalecimiento de la
soberania energética de los territorios.

La energia generada mediante la valorizacion energética de los residuos
no reciclables conlleva numerosas externalidades positivas. En primer lugar,
puede utilizarse para generar calor, que se inyecta en las redes de
calefaccion urbanas e industriales (RCU y RCI). La Unidad de Valorizacion
Energética (UVE) que Paprec explota en Cergy desempefia, por ejemplo,
un papel crucial al suministrar mas del 50 % de la energia necesaria para

la red de calefaccion urbana (RCU) de la aglomeracion (lo que equivale
a30.000 viviendas). En la planta de Vitré, las empresas del sector
agroalimentario utilizan calor con bajas emisiones de carbono. Esta energia
libre de carbono también se puede utilizar en invernaderos agricolas.

"El contexto geopolitico internacional pone de relieve

el doble interés de la produccion de energia a partir

de residuos: gestionar de forma responsable los residuos
no reciclables y desarrollar la autonomia energética

de los territorios con energia verde y local."

Gregory Richet Director General Adjunto de Paprec Energies
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A modo de ejemplo, la planta de Pontenx suministra el 80 % de la energia
necesaria para la calefaccion del invernadero de Grands Lacs, que produce
7000 toneladas de tomates al afio. A traves de estos numerosos proyectos,
el Grupo demuestra en concreto su capacidad para participar en proyectos
de ecologia industrial a gran escala.

Paprec cuenta ademas con la experiencia industrial y los conocimientos
técnicos necesarios para intervenir tanto en el disefio como en la
construccion y la explotacion de las UVE. Gracias a los equipos
especializados de Paprec Engineering, que colaboran con Paprec Energies
en estas operaciones complejas, el Grupo es capaz de llevar a cabo sus
actividades sin interrumpir el servicio de gestion de residuos.

Futura Energies, filial especializada de Paprec Energies
dedicada a la venta de la electricidad producida por el Grupo

En un momento en el que las incertidumbres geopoliticas y econdmicas
afectan a los precios de los combustibles fdsiles, y para responder a las
exigencias de la transicion ecoldgica, la energia verde generada mediante la
valorizacion energeética constituye una alternativa real de suministro
sostenible y competitivo. Paprec, uno de los principales actores en el sector
de la valorizacion energética, recurre a su filial Futura Energies para gestionar
la venta de la electricidad producida por las plantas que explota el Grupo, asi
como por cuenta de socios externos. De hecho, Futura Energies es la Unica
empresa del mercado francés que comercializa energia procedente al 100 %
de la valorizacion energética de residuos no reciclables.

En 2025, Futura Energies gestiona una cartera de electricidad de mas de
600 GWh, lo que equivale al consumo anual de una aglomeracién de casi
500.000 habitantes.

La experiencia de Paprec en Combustibles Sélidos
de Recuperacion (CSR)

LLos rechazos de residuos no reciclables que antes se soterraban pueden ahora
encontrar una via de valorizacion adecuada gracias a la experiencia del Grupo.
Al suministrar energia a las industrias o a los organismos publicos, los CSR
constituyen una alternativa libre de carbono a los combustibles fésiles, como
el gas o el carbon. Dado su elevado potencial energético, los CSR se utilizan
en instalaciones industriales con un alto consumo energético, como las
cementeras o la industria siderdrgica. De este modo, permiten descarbonizar
eficazmente el sector industrial y limitar su impacto medioambiental.

En 2025, Paprec explota 9 plataformas de CSR en funcionamiento en
Francia continental y en los territorios de ultramar.

La UVE de Saint-Thibault-des-
Vignes, el contrato mas importante
de la historia del Grupo

Paprec ha dado un gran paso al conseguir
en 2025 el contrato mas importante de
su historia: 1.300 millones de euros a lo
largo de 26 afios para disefiar, construir
y explotar la nueva planta de valorizacién
energética del SIETREM, sindicato

de gestidn de residuos situado al este
de Paris, en Saint-Thibault-des-Vignes,
y garantizar el funcionamiento de las
lineas existentes durante toda la duracion
de las obras. Este proyecto de gran
envergadura, que combina innovacién,
rendimiento industrial y excelencia
medioambiental, reforzara la autonomia
energética del territorio. Esta
adjudicacién, que supone el proyecto de
valorizacién de residuos mas ambicioso
firmado en Francia en 2025, confirma la
posicién estratégica de Paprec Energies
en el sector de las energias verdes.

Puesta en marcha de la mayor
plataforma CSR de Francia
en el eco-polo de La Reunion

El organismo publico lleva ha elegido

a Paprec Energies para finalizar su
proyecto de eco-polo, el complejo

de valorizacion de residuos mas grande
de La Reunién y de los territorios de
ultramar. Esta planta permitira reciclary
valorizar el 60 % de los residuos de laisla,
que antes se soterraban, y cubrir el 10 %
de sus necesidades de electricidad
gracias a la valorizacién energética. Si bien
el afo pasado se inaugurdé alli un centro
de clasificacion de Ultima generacién, en
2025 entrara en funcionamiento la
unidad de produccién de CSR. Se trata
de la plataforma de produccién mas
importante de Francia, y permitird
producir 150.000 toneladas de CSR al afio.



Nuestra identidad

El almacenamiento de residuos no
reciclables es el ultimo eslabon de la
jerarquia de tratamiento de residuos.
Paprec propone soluciones
sostenibles y respetuosas con el
medioambiente para la gestiéon de
estos residuos no recuperables.
Gracias a nuestros innovadores
procesos de captacion, se ha
intensificado la produccién de
energia con bajas emisiones de
carbono en todas las instalaciones
del Grupo, lo que contribuye a la
soberania energética francesa

y al cumplimiento de los objetivos
nacionales de reduccién de las
emisiones de gases de efecto
invernadero.

135

GWh de energia generados
por nuestras instalaciones
de almacenamiento de residuos
no peligrosos en 2025

36

plantas de almacenamiento
de residuos no peligrosos en 2025

Experiencia

Almacenamiento de residuos
no recuperables - Tratamiento
de lixiviados - Produccién de
electricidad - Produccion de calor -
Produccion de biometano
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La experiencia
de Paprec en

el tratamiento de
residuos finales
Nno recuperables

Paprec es un actor integrado en el conjunto de la cadena de gestion de
residuos. En este sentido, el Grupo también ofrece soluciones sostenibles
e innovadoras para la gestion de los residuos finales no reciclables.

Paprec, que destaca por la gestion de sus centros, se asegura de aplicar los
mejores estandares normativos, medioambientales y de seguridad. En este
sentido, todas las instalaciones de almacenamiento de residuos no peligrosos

(IARNP) del Grupo en Francia cuentan con la certificacion de la norma de gestion

medioambiental ISO 14 O01. Ademas, todas ellas participan en el proceso de
certificacion de biodiversidad de Oasis Nature. Por Ultimo, la gestion de los

lixiviados, liquidos resultantes de la descomposicion de los residuos, es objeto de
una atencion especial. Estos residuos se tratan sistematicamente de manera que
se evite cualquier riesgo de contaminacion del suelo y del agua.

Ademas, los centros franceses cuentan con sistemas eficaces para la captacion
del biogas producido por los residuos fermentables no reciclables. Ademas, estas
instalaciones contribuyen a producir energia con bajas emisiones de carbono
(biogas y electricidad) que se inyecta en las redes, sustituyendo a la energia

procedente de combustibles fésiles y permitiendo aprovechar al maximo los

residuos no reciclables.

Nuevos eco-polos para

la gestion de los residuos finales

Inundaciones en Espaiia: las
autoridades valencianas felicitan

Los centros de almacenamiento

del Grupo se estan transformando

en auténticos polos ecolégicos
multisectoriales dedicados a la

gestién optimizada de los residuos.

La instalacion de plantas de
pretratamiento de residuos organicos,
como en Brive o Montblanc, favorece
su valorizacion. Las plantas de
metanizacion, en particular las de
Fresnoy o Nurlu también contribuyen
areforzar la produccion de energia

con bajas emisiones de carbono. La
instalacion de unidades de preparacion
de CSR contribuye, por fin, a reducir

el vertido de residuos, al tiempo que
fomenta la autonomia energética local.

a Paprec por la ayuda aportada

Ante las terribles inundaciones que
asolaron Espafia el pasado afo, Paprec
movilizé sus equipos y experiencia
para ayudar a las autoridades

locales y a las poblaciones afectadas.
Los centros de almacenamiento
explotados por el Grupo
desempefiaron un papel clave,

al absorber los volimenes de residuos
generados por las inundaciones. Un
apoyo que fue valorado positivamente
por el presidente de la Generalitat
Valenciana, Carlos Mazén Guixot,

en 2025, quien quiso " expresar [su]
mas sincero agradecimiento por el
apoyo y la colaboracion recibidos ".
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Paprce, su
COMPIromiso

Gracias a su modelo circular, el Grupo
contribuye a trabajar cada dia por un planeta
mas verde y se compromete firmemente

con la lucha contra el cambio climatico

y el respeto de los limites planetarios

Ccon
cl plancta
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19 Mt

Tonelaje total de residuos recogidos,
tratados y vendidos

87,39

Tasa de reciclaje y valorizacién
deresiduos

1,9 Mt

CO, Emisiones generadas

6,/ Mt

CO, Emisiones evitadas

Reparto de las
emisiones evitadas

Total : 6,7 Mt de CO:: evitadas

e 5MtCO,e

Emisiones evitadas vinculadas
al reciclaje

1,7 Mt CO,e

Emisiones evitadas vinculadas
ala valorizacién energética
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Contribuir ala
descarbonizacion
de la economia

Paprec se basa en un modelo de negocio circular virtuoso, centrado

en la valorizacion de los residuos y la generacion de nuevos recursos.

Las actividades de valorizacion de materiales, valorizacion organica

y valorizacion energética contribuyen a la descarbonizacion de la economia
y al fortalecimiento de la soberania energética e industrial.

LLas operaciones de recogida y clasificacion de residuos permiten producir
materias primas derivadas del reciclaje (MPR). Estas se convierten asi en
NUEVOS recursos, que se reincorporan a ciclos de produccion industriales como
la industria papelera, la siderurgica, la del plastico, etc. Estos MPR permiten
reducir significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a la extraccion y la fabricacion de materias primas procedentes

de recursos fdsiles. Al contribuir de manera eficaz a la economia circular,

las actividades del Grupo permiten reducir la presion medioambiental que se
ejerce sobre los recursos naturales.

El tratamiento orgdnico de los residuos fermentables también contribuye

a la descarbonizacion de la economia. Permite producir, por un lado, un nuevo
material organico destinado al enriquecimiento de los suelos y los cultivos v,
por otro, energia con bajas emisiones de carbono que se inyecta directamente
en las redes. El compost y el digestato resultantes de estos procesos, que se
utilizan como fertilizantes organicos en la agricultura, sustituyen al uso de
fertilizantes minerales sintéticos. En este sentido, Paprec contribuye a la
iniciativa "4 por 1000", puesta en marcha durante la COP 21, cuyo objetivo

es fomentar el almacenamiento de carbono en los suelos para luchar contra

Paprec, sucompromiso con el planeta

el cambio climatico. La energia producida permite, ademas, reducir el uso
de combustibles fésiles y contribuye de manera eficaz a reforzar la soberania
energética de los territorios.

Por ultimo, la valorizacion energética de los residuos no reciclables
constituye una solucidn responsable para la gestion de los residuos finales.
Permite producir energia local con bajas emisiones de carbono, que
sustituye al uso de combustibles fésiles. De este modo, Paprec contribuye
de manera eficaz a la descarbonizacion de los territorios y al fortalecimiento
de suindependencia energética.

Sensibilizar: un paso esencial

Paprec mantiene su compromiso pleno con el avance de las practicas de
gestion de residuos hacia la economia circular. Con pleno convencimiento
de que todo ello pasa por una mejor comprension de los retos que plantean
el reciclaje y la valorizacion de los materiales, el Grupo ofrece a sus socios,
clientes particulares y organismos publicos, diversos materiales de
sensibilizacion: guias practicas de clasificacion, materiales ludicos con fines
educativos sobre el reciclaje, kit didacticos que explican el destino de los
materiales tras la clasificacion, materiales visuales de comunicacion, etc.

Acompanar el proceso de disefio ecolégico

El Circle LAB de Paprec ayuda a los clientes a comprender el final del ciclo
de vida de los productos y a mejorar su reciclabilidad. A través de esta oferta
a medida, Circle LAB ofrece a los comercializadores y a los fabricantes de
envases la posibilidad de evaluar la conformidad de sus productos con los
requisitos normativos en materia de reciclabilidad. Gracias a nuestros centros
de clasificacion, certificados por RecyClass desde hace dos afios, Circle
LAB también esta habilitado para certificar la reciclabilidad de los envases
de plastico de uso domestico, contribuyendo asi a una mejor integracion de
los principios de ecodisefio desde la fase de concepcion de los productos.

Fomentar la reutilizacion

y el reciclaje de los residuos
de aparatos eléctricos

y electronicos (RAEE)

A través de su filial REPACK 3E, con
sede en Sarcelles, Paprec desarrolla
soluciones innovadoras para el
reacondicionamiento de equipos
eléctricos y electrénicos, con el fin
de prolongar su vida Gtil y reducir su
impacto medioambiental. Ofrece
servicios a medida, realizados por
técnicos especializados, que incluyen
la reparacién de componentes
defectuosos, la proteccion de los
datos y la realizaciéon de pruebas de
rendimiento antes de volver a poner
en servicio los equipos.
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Planes de accién de RSC para
estructurar la actividad del Grupo
alo largo de su cadena de valor

Consciente de que una parte de la huella
de carbono del Grupo se generaalo
largo de su cadena de valor, Paprec
cuenta con planes de accion destinados
a controlar, gestionar y reducir mejor su
impacto tanto en las fases iniciales como
en las finales. La hoja de ruta de compras
responsables del Grupo responde a
estos retos mediante la estructuracion
de practicas de compras sostenibles,

en particular mediante la integracion
sistematica de criterios de RSC

en las decisiones de compray el
establecimiento de relaciones mas
responsables con los proveedores.

Al mismo tiempo, la hoja de ruta

Digital responsable tiene como objetivo
medir, gestionar y reducir la huella
medioambiental de los sistemas de
informacién del Grupo. Al actuar

tanto en las infraestructuras como en los
equipos y los usos, moviliza a los equipos
y alos proveedores de servicios digitales
de Paprec en torno a practicas mas
sobrias y eficientes.

1596

Porcentaje de pedidos de vehiculos
industriales que utilizan energia
eléctrica 2025

262 kt

de residuos transportados por via
fluvial y maritima en 2025
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Controlar nuestra
huella de carbono

Paprec, presente en los tres circuitos de valorizacion (material, organico y
energético), participa directamente mediante su actividad en el ahorro de
recursos naturales y la limitacion de las emisiones de carbono, contribuyendo
asi a descarbonizar la economia y a luchar contra el cambio climatico.

No obstante, la gestion de residuos, como cualquier otra actividad, genera
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), especialmente durante
las fases de recogida, clasificacion, etc. Consciente de este reto, Paprec
lleva varios aflos comprometida con la reduccion de la huella de carbono
de su actividad.

Reducir las emisiones generadas por el transporte

L.a mayor parte de las emisiones de GEl relacionadas con las actividades
de valorizacion de materiales del Grupo proviene de las operaciones de
recogida y transporte de residuos. Ante este importante reto, Paprec esta
poniendo en marcha iniciativas ambiciosas para reducir suimpacto y
controlar su huella de carbono.

En colaboracion con sus clientes, el Grupo esta muy implicado en concreto
en transformar su flota de vehiculos. En 2025, el 90 % de los camiones

del Grupo cumpliran las normas EURO 5 o0 EURO 6. La electrificacion de
nuestros vehiculos y el uso de combustibles alternativos, tales como

Oléo 100, que permiten reducir en un 60 % la huella de carbono del
transporte en comparacion con los motores diésel, también estan en el
centro de la estrategia de renovacion del parque del Grupo. De este modo,
Paprec opera en Suiza este afio la primera flota de camiones la recogida para
residuos solidos urbanos del pais, repartida por varios cantones, en especial
en Ginebra y en Vaud. Tras Espafia, donde el Grupo opera desde 2024

el mayor contrato de recogida del pais, con mas del 70 % de vehiculos
eléctricos, Paprec confirma su posicion de liderazgo en materia de movilidad
descarbonizada, lo que ilustra el compromiso diario del Grupo con la lucha
por un planeta mas verde.

Al mismo tiempo, Paprec estd fomentando el uso del transporte fluvial,
cuyas emisiones de CO2 son hasta cinco veces inferiores a las del transporte

Paprec, sucompromiso con el planeta

por carretera. En 2025, a modo de ejemplo, el Grupo llevd a cabo, a traves
de su filial SLR Environnement, una empresa con una larga trayectoria en

el sector del reciclaje en la regién de Lyon, su primer envio fluvial y maritimo
de 1400 toneladas de metal clasificado desde Lyon a clientes espafioles.

La innovacioén al servicio de una mejor eficiencia energética

Paprec apuesta por la innovacion y la optimizacion continua de sus procesos
industriales para minimizar su impacto medioambiental. Los procesos de
clasificacion, reciclado y valorizacién de materiales se replantean
constantemente para maximizar el rendimiento al tiempo que se limitan las
emisiones de gases de efecto invernadero. La eficiencia energética de las
instalaciones del Grupo también se ve reforzada gracias al uso de equipos
de Ultima generacion, que permiten optimizar el consumo energético.

En la planta de Trivalo en Guichainville, la puesta en marcha de un programa
de eficiencia energética ha permitido aumentar el rendimiento de las
instalaciones, al tiempo que se ha reducido el consumo eléctrico en un 25 %,
lo gue pone de manifiesto el compromiso especifico de Paprec con la
transicion energética.

Un proceso innovador de captura de CO: para reducir
la huella de la valorizacion energética

Paprec se compromete, en colaboracion con sus clientes, a la
descarbonizacion de los territorios, ofreciendo procesos innovadores para
la captura del COz emitido en las instalaciones de valorizacion energética
gestionadas por el Grupo. En una primicia industrial en Francia, un proyecto
de modernizacion de la planta de Pontivy, llevado a cabo junto con

el SITTOM-M,, el sindicato intermunicipal para el transporte y el tratamiento
de residuos solidos urbanos de Morbihan, incorporara este nuevo proceso.
Permitira capturar hasta 12.000 toneladas de CO: al afio, que seran
aprovechadas a nivel local por empresas del sector agroalimentario o
inyectadas en invernaderos horticolas para mejorar la productividad agricola
de las explotaciones bretonas.

"El transporte fluvial
supone una gran
oportunidad,

con beneficios
medioambientales

y econdémicos
demostrados.
Siempre que nos sea
razonablemente
posible, optamos por
integrar el transporte
fluvial en nuestras
cadenas logisticas

y combinar aside la
forma mas eficaz
posible todos los
modos de transporte.”

Sébastien Petithuguenin,
Director General de Paprec
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Paprec Trivalo 27 en Guichainville,
un centro de clasificacion ejemplar

Paprec Trivalo 27, uno de los centros

de clasificacion mas recientes del Grupo
y equipado con las tecnologias mas
avanzadas, se hace cargo de la
clasificacion de la recogida selectiva

de 700.000 habitantes de la region

de Normandia, lo que supone 42.000
toneladas de residuos al afio. En apenas
dos afos, la planta se ha convertido

en la primera del Grupo en obtener

una cuadruple certificacion (ISO
9001/14001/45001/50001), lo que
demuestra el compromiso de los equipos
operativos con alcanzar los mas altos
estandares de rendimiento y seguridad.

La auditoria interna QSEE,
un compromiso colectivo
al servicio de la excelencia

En el marco del compromiso con

la excelencia que impulsa Paprec

en materia de politica QSEE, los
auditores internos QSEE desempefan
un papel fundamental. Son auténticos
socios de los equipos in situ,

y contribuyen a la identificacion

de riesgos, a la optimizacion

de los procesos y a la mejora

del rendimiento global del Grupo.

20 M€

destinados a la proteccion medioambiental
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Gestionar de
manera sostenible
nuestro impacto
medioambiental

El Grupo cuenta con una ambiciosa politica de Calidad, Seguridad,
Medio Ambiente y Energia (QSEE), que refleja el compromiso constante
de Paprec con el rendimiento sostenible de sus actividades industriales.

Elbuen funcionamiento del sistema de gestion del Grupo se basa en la
experiencia y el compromiso diario de los equipos QSEE, que se encargan
de su correcta implantacion tanto en Francia como a nivel internacional.
Este sistema se ve reforzado ademas por una red de auditores internos
QSEE repartidos por todo el territorio, cuyos analisis y recomendaciones
contribuyen a mejorar la eficacia de las practicas.

Las normas ISO constituyen un marco de referencia que permite al Grupo
reforzar, mediante una gestion metddica, la mejora continua de su
rendimiento. Este afio, Paprec ha renovado con éxito su triple certificacion
ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, lo que demuestra la eficacia de los
sistemas de gestion QSEE del Grupo. En 2025, también se concedieron
14 nuevas certificaciones a diferentes centros del Grupo. En total, hay

240 centros certificados, lo que supone el 92 % del total.

La gestion del riesgo de incendio

El control del riesgo de incendios es un reto fundamental para el sector
de la gestion de residuos en Francia y en Europa. Constituye una prioridad
para Paprec desde hace muchos afios, con el fin de garantizar la seguridad

Paprec, sucompromiso con el planeta

de sus empleados, sus instalaciones y el medio ambiente. En este sentido,
el Grupo ha establecido una politica de seguridad contra incendios rigurosa
y proactiva que se basa en tres pilares:

1. Procedimientos de prevencion: formacion continua de los empleados
sobre los riesgos de incendio vy los procedimientos de evacuacion,
inspecciones y mantenimiento periddico de las instalaciones para
garantizar que cumplen las normas de seguridad, simulacros frecuentes
para todo el personal, etc.

2. Procedimientos de deteccion: Paprec utiliza sistemas avanzados de
deteccion de incendios. Estos se someten a pruebas periodicas para
garantizar su fiabilidad.

3. Medidas de proteccion (como muros cortafuegos) y de respuesta
ante incendios (como los rociadores, por ejemplo). Esta politica
se actualiza con frecuencia para reflejar las mejores practicas y cumplir
con la normativa vigente.

Ademas, Paprec colabora estrechamente con los servicios de emergencia
locales para garantizar un conocimiento perfecto de las instalaciones, los
planes operativos internos y los procedimientos de evacuacion. Ademas, se

organizan periédicamente ejercicios conjuntos para reforzar la coordinacion.

A lo largo del afio 2025, el Grupo registrd mas de 450 incendios en sus
distintas instalaciones. Gracias a las medidas de prevencion y a los sistemas
de deteccion implantados, el 90 % de estos incidentes se resolvieron
internamente sin que fuera necesario recurrir a los servicios de emergencia
y de bomberos. Los simulacros periddicos y la formacion continua de los
empleados tambien han contribuido a reducir el tiempo de respuesta y a
mejorar la eficacia de las intervenciones.

20,5 M€

invertidos en la prevencién de incendios
en 2025

"El riesgo de incendio
forma parte inherente
de nuestra profesion,
tenemos como objetivo
permanente limitarlo
y prevenirlo. Para ello,
el Grupo hainvertido
mas de 40 millones de
euros desde 2016 para
mejorar los medios de
prevenciony de lucha
contra esta plaga.”

Claire Boursinhac,
Secretaria General de Paprec
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Elagua, un factor
clave parala
adaptacion

al cambio climatico

Elagua es un recurso particularmente expuesto a los efectos del cambio
climatico. Es imprescindible para la salud, los ecosistemas v las actividades
economicas, y constituye un bien muy valioso que es fundamental proteger
y no malgastar. Consciente de estos retos, Paprec pone en marcha
medidas de gestion sostenible del agua destinadas a preservar este recurso
y @ optimizar su uso en sus instalaciones industriales.

Reducir el consumo de agua y limitar el despilfarro

LLa primera linea de actuacion del Grupo se basa en la reduccion del consumo
de agua, gracias a la implantacion de tecnologias destinadas a optimizar su uso
y limitar el despilfarro. Se estan llevando a cabo numerosas iniciativas para
reducir el consumo de agua potable. Asi, Paprec ha instalado en varias
instalaciones depdsitos de almacenamiento y sistemas de recogida y
tratamiento de aguas pluviales. Estos volumenes se reutilizan para usos no
potables, como las reservas destinadas a la lucha contra posibles incendios o la
limpieza de vehiculos, lo que contribuye a preservar el recurso de agua potable.

Desarrollo de sistemas de reutilizacion
del agua en circuito cerrado

Paprec también instala sistemas de recuperacion y reutilizacion de agua

en circuito cerrado en sus instalaciones industriales. Este enfoque se aplica,
en concreto, en las plantas de reciclaje de plasticos del Grupo, como la de
Chalon-sur-Sadne. Con motivo de la modernizacion de sus instalaciones,
una inversion de 1.8 millones de euros ha permitido, entre otras cosas, instalar
un circuito cerrado de reutilizacion del agua de proceso. Este sistema
abastece las lineas de lavado de plasticos reutilizando casi en su totalidad la
misma agua, y los escasos volumenes vertidos se compensan con el aporte
de agua de lluvia almacenada in situ. Gracias a estas mejoras, la planta
procesa hoy en dia el triple de residuos plasticos y, al mismo tiempo, vierte
un 40 % menos de agua. El objetivo del emplazamiento es, a largo plazo,
alcanzar un abastecimiento que se base exclusivamente en el agua de lluvia.

A través de sus compromisos Actdnature 2025-2027, Paprec trata de
potenciar la reutilizacion y el tratamiento del agua en circuito cerrado y se
propone equipar el 100 % de las instalaciones que cumplan los requisitos
con un sistema de reutilizacion de agua en circuito cerrado de aquia 2027

"Nuestro compromiso constante en materia
de gestion sostenible de los recursos, que
combina la protecciéon del medioambiente
y del uso responsable del agua, permite
reducir nuestro impacto medioambiental.”

Claire Boursinhac,
Secretaria General de Paprec
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Ahorrar agua en las actividades
de valorizacién energética

Para reducir el consumo de agua en

los procesos de valorizacion energética
de los residuos no reciclables, Paprec
invierte en infraestructuras mas
eficientes y de bajo consumo. En este
sentido, las plantas de valorizaciéon
energética del Grupo estan casi todas
equipadas con procesos de tratamiento
seco de humos, en sustitucion de los
procesos himedos. En la unidad de
valorizacién energética de Cergy,
gestionada por el Grupo, las obras
recientes, entre las que se incluye

la implantacién de un sistema

de tratamiento en seco de humos,

han permitido reducir en un 80 %

el consumo de agua de la instalacion,

al tiempo que se han mejorado sus
prestaciones técnicas y medioambientales.

La UVE de Saint-Barthélémy
contribuye a la desalinizacion
delagua

La planta de valorizacion energética de
Saint-Barthélemy, explotada por Paprec
Energies, proporciona casi un tercio

de la energia necesaria para la planta
desalinizadora de agua de mar de laisla.
Esta instalacion responde asi a una
necesidad crucial, en una zona carente
de recursos naturales de agua potable

y muy expuesta a los riesgos climaticos.
Al combinar la gestion local de residuos
con la produccién de energia,
indispensable para el acceso al agua
potable, Paprec Energies ofrece un
modelo integrado y resiliente de gestién
de residuos en entornos insulares.
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"Larenovacién de
los compromisos
Actdnature de
Paprec a favor

de la biodiversidad
concuerda plenamente
en el objetivo del
Grupo de actuar para
lograr un planeta
mas verde. A través
de nuestro plan de
accion 2025-2027,
reafirmamos nuestro
compromiso de
convertir la
conservacion

de la naturaleza

y la biodiversidad en
un eje fundamental
de la politica de
desarrollo sostenible

de Paprec.”

Mathieu Petithuguenin,
Presidente Director General de Paprec

Buenas practicas en materia de
biodiversidad en nuestros centros

En un gran nimero de centros del Grupo,
la puesta en marcha de la iniciativa

Oasis Nature ha permitido identificar

las buenas practicas desarrolladas por
los equipos: zonas dejadas a su libre
evolucioén, siega tardia, presencia

de microhabitats (arbustos, tocones,
piedras), desarrollo de setos, pastoreo
ecoldgico, cajas nido para aves y
murciélagos, charcas, instalacion de

un huerto, etc. Algunas instalaciones
también desarrollan recorridos
formativos para sensibilizar a los vecinos,

los escolares y los visitantes de su regién.
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Preservar la
biodiversidad

LLa pérdida de biodiversidad es uno de los principales retos para la
conservacion del medio ambiente y la vida. El cambio climatico y la actividad
humana estan teniendo un gran impacto en la biodiversidad. Como actor
industrial arraigado en el corazén del territorio, Paprec se ve plenamente
afectado por este reto.

En esencia, el modelo econémico del Grupo, basado en la economia circular,
contribuye a preservar los recursos naturales y a luchar contra el cambio
climatico, transformando los residuos en nuevas materias primas y energias
bajas en carbono. Al limitar el uso de recursos virgenes y de energias fosiles,
las actividades de Paprec contribuyen asimismo a reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y la presion ejercida sobre los ecosistemas.

Esta ambicion se refleja directamente en las instalaciones del Grupo y en
nuestras actividades. De este modo, Paprec integra la conservacion de la
biodiversidad en el nlcleo de la gestion de sus instalaciones. Desde 2020,
Paprec ha consolidado su colaboracion con la asociacion Humanité

& Biodiversité?, que nos ayuda a proseguir y acelerar la catalogacion de

2 La asociacion reconocida de interés general Humanité & Biodiversité trabaja en la proteccion de la vida

en todas sus formas y en la integracion de los retos de la biodiversidad en las actividades humanas,
especialmente a través de su programa Oasis Nature. Para mas informacion: Humanité & Biodiversité
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nuestros centros como Oasis Nature. Este ultimo tiene como objetivo crear
auténticos espacios de conservacion de la biodiversidad en los centros,
logrando una coexistencia armoniosa entre la actividad industrial y el desarrollo
de lafaunay la flora. Este programa permite promover el desarrollo de la
biodiversidad y los ecosistemas locales en las instalaciones del Grupo, asi
como movilizar a los empleados y a en torno al tema de la biodiversidad.

En 2025, cerca del 20 % de los centros del Grupo en Francia estan
comprometidos con la iniciativa y catalogacion Oasis Nature. Paprec se ha
fijado el objetivo de que el 50 % de sus centros estén catalogados en

el afio 2027.

Renovacién de los compromisos de Paprec en favor de la
biodiversidad para 2025, a través de la iniciativa Act4nature

En 2018, Paprec asumid sus primeros compromisos en materia de bio-
diversidad al adherirse a Act4nature International. Esta iniciativa interem-
presarial, de la que formamos parte, puesta en marcha por la asociacion
francesa Entreprises pour I'Environnement (EpE), reline a grandes empresas
francesas comprometidas con el medio ambiente. Su objetivo es promover
que las empresas incorporen la conservacion de la naturaleza en sus
estrategias y actividades, con el fin de crear una verdadera dindmica
colectiva para proteger, valorizar y restaurar la biodiversidad.

En 2025, el Grupo asume nuevos compromisos y renueva su participacion
en Act4nature. Paprec se moviliza en torno a nuevos compromisos,
agrupados en cuatro ejes estratégicos:

1. Situar la biodiversidad en el centro de la excelencia medioambiental
del Grupo.

2. Fomentar un mayor compromiso de nuestros empleados con el reto
de la biodiversidad.

3. Mouvilizar a las partes interesadas (clientes, proveedores y otros socios)
en torno al reto de la biodiversidad.

4. Ampliar los conocimientos sobre la biodiversidad.

Se han previsto medidas ambiciosas: generalizacion del enfoque cero
productos fitosanitarios, ajardinamiento de espacios, cuadro de seguimiento
de especies exdticas invasoras, sensibilizacion interna, actualizacion de la
politica de compras responsables, mejor gestion del agua, etc. Estos nuevos
y ambiciosos objetivos abarcan un ambito de actuacion mas amplio, con

el fin de abarcar diferentes dmbitos, desde los proyectos del Grupo hasta

su cadena de valor.

"Nuestras visitas a

los centros de Paprec
nos permiten poner
en valor las buenas
practicas que ya han
implantado los
operadores,
comprometidos con
la biodiversidad,

y recomendar nuevas
vias de mejora
complementarias.”

Bastien Sart-Serrigny,
Responsable del proyecto Oasis Nature
en Humanité et Biodiversité
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La biodiversidad,
un reto colectivo

Dado que los retos relacionados con

la biodiversidad afectan a numerosos
actores, Paprec participa en diversas
iniciativas junto con asociaciones como
Entreprises pour I'Environnement

u Orée, una asociacion multiactores

de referencia que moviliza a empresas,
organismos publicos e instituciones
para integrar la biodiversidad en el
centro de las estrategias econdmicas

y territoriales. Estas colaboraciones
permiten alimentar el debate, contribuir
alintercambio de ideas y compartir
buenas practicas.
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https://www.humanite-biodiversite.fr//page/1214033-accueil

R

R

PAPI:
ACTOr dc una

El Grupo, comprometido desde su creacion
con la diversidad, la laicidad y la igualdad
de oportunidades, esta convencido

de que lariqueza de una empresa se basa,
ante todo, en las personas

socicdad
mas unida
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Garantizar la
salud y la seguridad
en el trabajo

Las 10 regles de oro LLa seguridad de las personas es uno de los pilares de la excelencia
de Seguridad del Grupo de Paprec. En efecto, la voluntad del Grupo de convertirse en lider en
el conjunto de las actividades relacionadas con los residuos se sustenta
- -Regla': necesariamente en un rendimiento global en el que la Salud y la Seguridad
Uso mi EPI son, Mas que nunca, un componente esencial. Ademas, todos los equipos
-Regla2: de Paprec llevan muchos afios trabajando conjuntamente para mejorar
Presto atencién al trafico la seguridad.
en el centro
-Regla 3: La seguridad es un valor arraigado en el ADN del Grupo, tanto a nivel
Consulto las instrucciones o hago individual, mediante el cumplimiento de las instrucciones, como colectivo,
que se consulten antes de actuar gracias a la preocupacion por los demas y a la capacidad de intervenir con
-Regla 4 ) amabilidad para poner fin a situaciones que se consideren de riesgo.
| Intensifico la seguridad cuando

trabajo en altura - o B
Elafo 2025 supuso un hito importante en la consecucion de los resultados

Regla 5: ] . o
Presto atencion a los riesgos en materia de Salud y Seguridad del Grupo, marcado por un objetivo claro:
asociados a las maquinas Cero accidentes graves. Con el fin de dinamizar la politica de seguridad,

9l -Regla 6: las iniciativas se han centrado en varios aspectos importantes.

=)

=1 Velo por mi propia seguridad

y lade los demas 1. Se han consolidado los principios basicos y los rituales de gestién, con el

-Regla7: fin de seguir desarrollando las buenas practicas y la innovacion colectiva
Respeto los 3 puntos de apoyo en materia de sequridad.
) -Regla 8:
Il Soy ejemplar en materia 2. Se hanreforzado los requisitos relativos al uso de EPI, con la introduccién
de seguridad de la obligacion de llevar casco para proteger mejor a los empleados.
=l ~Regla o: o ) - P
Ejegr’zo control sobre mis 3. Los trabajos iniciados anteriormente en relacién con la verificacion de la
contratistas externos conformidad de las maquinas y el registro se han llevado a buen término.
—Reg'la lo: - . 4. Se ha elegido la gestion de la multitarea como tema anual con el fin
= Acojo y brindo mi apoyo

de dar un nuevo paso adelante en materia de prevencion. Se ha definido
un plan estructurado para cada planta, o que ha dado lugar a la puesta
en marcha de medidas concretas, adaptadas a cada centro.

a quienes llegan nuevos

17 M€

invertidos en salud y seguridad en 2025

"La seguridad es una prioridad absoluta. En este
ambito, al igual que en nuestra actividad principal,
aspiramos a la excelencia. Todas y todos deben
respetar las instrucciones y mantenerse alerta,
por su propia seguridad y la de sus companeros. "

Mathieu y Sébastien Petithuguenin,
Direccion General de Paprec
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La trayectoria
de seguridad
Paprec

-

700

participantes
en la Convencion Nacional
de Seguridad

EI100 %

de los centros
participan en las Semanas
I de la Seguridad

252 | ¥
centros auditados 2 5 o O
- charlas sobre seguridad

en 28 puntos
de control esenciales

— organizadas

Objetivo comun:

Cero

accidentes graves

Un presupuesto de s 2gur

|

Este presupuesto incluye la seguridad coni
la formacion y los equipos de prot
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Una politica

de contratacion
y de integracion
ejemplar

En 2025, tras la incorporacion de mas de 1.500 empleados, Paprec sigue
aplicando una politica de contratacion activa, en consonancia con

la dindmica de crecimiento del Grupo y la mejora continua de sus estandares
operativos. No se trata solo de dar respuesta al nimero de puestos de
trabajo necesarios, sino también, y sobre todo, de garantizar la calidad, la
diversidad y la continuidad de las competencias que se incorporan a Paprec.
Para ello, nuestras iniciativas ponen de relieve nuestras actividades y el
atractivo de nuestros entornos industriales.

Procesos de integraciéon adaptados a cada perfil

El Grupo presta especial atencion al desarrollo de procesos de integracion
adaptados a la diversidad de perfiles que acoge cada afio. De hecho, la
integracion es un elemento clave de la experiencia Paprec. El programa de
integracion personalizado, que se lleva a cabo sobre el terreno y con equipos
experimentados, permite a cada nuevo empleado familiarizarse con la
cultura empresarial del Grupo, basada en el compromiso, el espiritu de
equipo y la excelencia operativa. Este sistema refuerza nuestra coherencia

y el conocimiento detallado que cada uno tiene de la empresa. Esto

supone una gran ventaja en un contexto de desarrollo y de incorporacion
constante de nuevas entidades.

Paprec presta, evidentemente, una atencion especial a la integracion

de los empleados de las empresas que se incorporan al Grupo, como por
ejemplo los 200 empleados de Recycleurs Bretons en 2025. Lo mismo
ocurre con los empleados que se incorporan al Grupo tras la adjudicacion
de un contrato, como los contratos de recogida de residuos urbanos

de Sarcelles, Les Sables-d'Olonne, Longwy, Montpellier o Marmande en
2025, por ejemplo.

Paprec se compromete con el empleo juvenil

El Grupo sigue comprometido con el empleo juvenil. Asi, mas de 200
estudiantes en practicas se incorporan cada afo a los equipos, y cerca del
40 % acaba siendo contratado de forma indefinida. EI Graduate Program
ocupa ahora un lugar estratégico en el apoyo a los jovenes titulados.
Disefiado para acelerar la asuncion de responsabilidades y fomentar la
movilidad geogréfica y funcional, permite que una decena de jovenes
titulados se incorporen al Grupo cada afo. En 2025, por primera vez, una
de estos jovenes dio una dimension internacional a su trayectoria en Paprec
al estar desplazada en Espafia y después sumarse al equipo de Suiza. Esto
constituye una clara sefial de la orientacion internacional que ha adoptado
el Grupo en su desarrollo.

Paprec también estd intensificando sus esfuerzos en las competencias
identificadas como fundamentales para el rendimiento industrial:
mantenimiento, electromecanica o gestion de instalaciones. Esto se traduce
en una colaboracion mas estrecha con las escuelas, asi como en una
ampliacion de las posibilidades de movilidad interna, respaldadas por
procesos formativos que permiten responder a las necesidades en estas
areas de competencias clave del Grupo.
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El Graduate Program

El Graduate Program de Paprec

es un programa de dos afios de duracién
que permite a los jévenes titulados
realizar tres misiones de ocho meses

en diferentes puestos y regiones del
Grupo, antes de elegir el puesto al que
se incorporaran con posterioridad.

"Mi Graduate Program
me ha permitido descubrir
varios centros y asumir
responsabilidades
rapidamente. Mi tercera
mision tuvo lugar

en Espana, enCTR en
Vall d'Alba (Comunidad
Valenciana): esta inmersion
me confirma mi deseo

de desarrollar mi carrera
a nivel internacional.

A partir de ahora,

sigo con la aventura

de Paprec en Suiza,

con la misma energia.”

Soléne, graduada de la Ecole des Mines
de Saint-Etienne, 22 promocion
del Graduate Program de Paprec

212

estudiantes en practicas contratados en
2025, de los cuales, el 42 % fue contratado
al finalizar su formaciéon dual
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"Nos aseguramos

de poner en marcha
programas de formacion
y desarrollo de
competencias concretos,
integrados en nuestras
actividades. Todo

el mundo tiene que
poder familiarizarse

con ellos plenamente. "

Stéphane Gérard, Director de Recursos
Humanos de Paprec

2000

empleados formados en las
normas relativas al cumplimiento
de las normas anticorrupcion

S,3M€

Presupuesto dedicado a la formacién
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Acompanar

los procesosy el
desarrollo de las
competencias

En 2025, Paprec ha reforzado considerablemente sus programas

de formacién con el fin de impulsar el desarrollo de las competencias
de los equipos, fomentar la excelencia operativa y responder

a las crecientes exigencias en materia de seguridad, innovacion

y cumplimiento normativo.

La seguridad, un aspecto fundamental

La seguridad sigue siendo la prioridad absoluta del Grupo. Este afio, se esta
desplegando en todos los centros de clasificacion un programa reforzado
con APAVE, actor de referencia en el control de riesgos técnicos y en la
formacion profesional en materia de seguridad, dedicado al aislamiento y la
consignacién de las energias. Este médulo, junto con la formacion avanzada
sobre prevencion y lucha contra los incendios, tiene como objetivo reducir
significativamente los incidentes y armonizar las normas de seguridad.
Estas medidas se suman a los cursos de formacion ya existentes y permiten
afianzar de forma duradera los habitos adecuados, especialmente en los
entornos operativos mas sensibles.

Desarrollo profesional

Mas alld de la seguridad, Paprec invierte en dreas profesionales clave.
Los procesos formativos para mecanicos de vehiculos industriales
y técnicos de mantenimiento, por ejemplo, constituyen ahora

PAPRE!
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auténticos trampolines para la promocion interna. Permiten ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional a los empleados, al tiempo
que fomentan especialmente las competencias mas demandadas
en el mercado laboral.

Etica y cumplimiento normativo

LLa formacion en materia de cumplimiento normativo, puesta en marcha

en 2024, contintia en 2025 con una nueva sesion en linea a la que asisten
mas de 2.000 empleados y un programa reforzado dirigido a

500 colaboradores considerados los mas expuestos en el desempefio

de sus funciones. Este programa aborda en profundidad las cuestiones
relacionadas con la ética, la lucha contra la corrupcion, la denuncia de
irreqularidades y la transparencia, de conformidad con la normativa vigente.

Barémetro Social 2025

En 2025, la nueva edicion del barémetro social permitio volver a tomarle

el pulso a los empleados del Grupo mediante una amplia encuesta, a la que
respondié el 94 %. El aumento de la participacion con respecto a ediciones
anteriores confirma el interés que suscita la iniciativa y la relevancia de los
resultados obtenidos. La tasa de respuestas positivas ha aumentado en dos
puntos (81%) y se ha observado una mejora en todos los ambitos evaluados,
especialmente en materia de seguridad (91 %) y cumplimiento normativo
(87 %), ambitos en los que los empleados comprenden claramente las
medidas adoptadas por el Grupo.

94 9

de participacion en la encuesta
Barémetro Social del Grupo en 2025

81 %

de respuestas positivas en la encuesta
Barémetro Social del Grupo en 2025
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93/100

indice de Igualdad Profesional
2025 del Grupo

Diversidad
e igualdad
profesional

La diversidad es uno de los pilares historicos de la cultura de Paprec.
Desde siempre, el Grupo ha considerado la inclusion, la diversidad y el
respeto por las particularidades como un motor de desempefo humano y
operativo. De hecho, estos valores se reflejan desde hace mas de diez afios
en la carta de diversidad y laicidad del Grupo. Por lo tanto, la capacidad de
los equipos para colaborar en entornos diversos, integrar nuevas entidades
y comprender los distintos contextos locales constituye una ventaja
fundamental para acompafiar el crecimiento de Paprec, incluso fuera de
Francia. El objetivo del Grupo es contribuir a construir una sociedad mas
solidaria, en la que se reconozca el talento de cada persona y en la que
todos disfruten trabajando juntos.

indice de Igualdad Pofesional de Paprec

Paprec mantiene un alto nivel de exigencia en el seguimiento de sus
indicadores clave: diferencias salariales, tasa de promocién, evolucion
salarial, equilibrio entre mujeres y hombres en las contrataciones, etc.

El indice de Igualdad Profesional 2025 del Grupo se sitta en 93/100,

lo que confirma la dindmica iniciada hace varios afios y la eficacia de las
medidas adoptadas.

La ceremonia de los Castores de Oro, celebra el éxito
y las cualidades profesionales y personales
de los empleados del Grupo

La diversidad de profesiones y la diversidad de trayectorias también se pone
de relieve a través de los Castores de Oro, una emblematica ceremonia que
cada afio premia a personalidades inspiradoras, con una trayectoria y un
compromiso excepcionales. Contribuye a reforzar el orgullo de pertenencia
y pone en valor la diversidad de perfiles que conforman el Grupo.
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"La diversidad de
perfiles del Grupo
refleja la realidad

de nuestros equipos

y potencia nuestro
desempeno colectivo."

Stéphane Gérard, Director
de Recursos Humanos de Paprec

La Carta de la Diversidad

y de la Laicidad

El Grupo adopté hace mas de diez afios
su carta de diversidad y laicismo.
Constituye la base fundamental de su
compromiso con el respeto, la cohesion
social y el trabajo en equipo. Al conciliar
la libertad individual, el respeto mutuo
y las exigencias del buen funcionamiento
de la empresa, la carta de la diversidad
y la laicidad contribuye plenamente

ala promocién de la diversidad y
garantiza la igualdad de trato de todos
los empleados. Paprec, pionero en este
ambito, sigue trabajando cada dia por
una sociedad mas unida.
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"Le Petit Plus se perfila
como un actor responsable,
para la que la inclusion
constituye una verdadera
razon de ser. Los resultados
de 2025 confirman la
solidez de nuestro modelo.
Hoy dia, cuenta con mas

de 100 empleados, el 60 %
con alguna situacion

de discapacidad, que
contribuyen cada dia

al buen funcionamiento

de la empresa.”

Hugo Martinelli, Director de Le Petit Plus

El eco-polo de gestién de residuos
del Cydec obtendra la certificacion
"Empl’itude"” en 2025

El centro ecoldgico de gestion de residuos del
Cydec, gestionado por Paprec, ha recibido
este afio la certificacion "Empl'itude"” otorgada
por la AFNOR. Esta distincion de referencia
en materia de responsabilidad social reconoce
las iniciativas en favor de la insercién laboral

y el desarrollo de las competencias para las
empresas que, a través de su actividad,
facilitan la reincorporacién al mercado laboral
de los colectivos mas alejados La obtencién
de este sello pone de manifiesto la
importancia del arraigo territorial de Paprec,
un actor comprometido con la Comunidad

de Aglomeracién de Cergy-Pontoise

para apostar por un futuro laboral mas
inclusivo. Ya se ha puesto en marcha un plan
de accion para reforzar y ampliar estas
iniciativas durante los préoximos tres afios.
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891.983

horas de insercion realizadas en 2025

Paprec se
compromete con
la igualdad

de oportunidades

Desde su creacion, Paprec ha hecho de la igualdad de oportunidades un
pilar de su compromiso con una sociedad mas unida. El Grupo lleva a cabo
acciones concretas para facilitar el acceso al empleo y la insercion laboral
de colectivos alejados del mercado laboral, en particular de las personas
con discapacidad.

Esta ambicion se ha traducido en un refuerzo de los mecanismos de
acompafiamiento, en concreto mediante el desarrollo de actividades
adaptadas en los ambitos de la recogida y la clasificacion de residuos del
sector terciario. Asi, en 2019, Paprec adquirio la empresa adaptada Le Petit
Plus, en la que mas del 60 % de los empleados tienen alguna discapacidad.
LLos equipos ocupan puestos adaptados y se benefician de formacion
periodica, un seguimiento personalizado y perspectivas reales de promocion
interna. En 2025, Le Petit Plus consolido su posicion de liderazgo en el
mercado de la recogida en redes de agencias bancarias tras la adjudicacion
de la red de Societe Genérale. En conjunto, la empresa se hace cargo de la
recogida en mas de 1.400 agencias de la region de lle-de-France.

Estas iniciativas permiten que todas las personas desarrollen sus
competencias y su autonomia, al tiempo que se integran en una actividad
economica competitiva y sostenible. El objetivo de Paprec ser brindar

su apoyo a cada empleado, desarrollando su confianza en si mismo,

su independencia y su capacidad para gestionar sus responsabilidades.

Desde hace varios afios, Paprec también viene estableciendo
colaboraciones estratégicas con numerosos actores de la economia social

y solidaria. Esta colaboracion refuerza la capacidad del Grupo para promover
el acceso al empleo y la inclusion laboral de las personas con discapacidad

0 que se encuentran en procesos de insercion, en todo el territorio nacional.
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Mecenazgoy
filantropia

Desde su creacion, Paprec trabaja por una sociedad mas unida y mantiene
un compromiso a muy largo plazo con la cultura y la creacion contemporanea.

Desde 2010, el Grupo es el principal patrocinador del Ballet de la Opera
nacional de Paris, un compromiso emblematico que complementa con
un patrocinio de conocimientos y habilidades al servicio de esta importante
institucion de la cultura francesa. Al mismo tiempo, Paprec colabora

con numerosas asociaciones. Desde hace un afo, el Grupo se siente
especialmente orgulloso de colaborar con "Magie a I'hopital’, cuya mision
es devolver la sonrisa a los nifios hospitalizados y a sus familias. En 2025,
Paprec ha contribuido en concreto al lanzamiento de la gira por Francia
de un "Magi'Bus", cuyo objetivo era dar a conocer la asociacion, recaudar
donativos y, por supuesto, ofrecer un rato de distraccion a los nifios
hospitalizados. En cada etapa, los empleados del Grupo estuvieron
presentes para compartir esos momentos con los nifios y nifias.

Como actor clave en la transicion ecoldgica, Paprec colabora también
con asociaciones medioambientales de referencia, como France Nature
Environnement desde 2018 y Humanite & Biodiversité desde 2020.

El mecenazgo artistico como vehiculo de los valores de Paprec

Paprec, partiendo de sus valores filantropicos y culturales, contribuye con
regularidad a la creacion de obras monumentales realizadas con materiales
reciclados. En colaboracion con las instituciones que los acogen, estos

Paprec, actor de una sociedad més unida

proyectos permiten involucrar al Grupo vy a los empleados participantes

en una iniciativa solidaria en torno a la creacion artistica, en respuesta a los
retos medioambientales. La creatividad y la innovacion, pilares de la cultura
del Grupo, también se reflejan en la coleccién Paprec. La adquisicion de
obras de artistas franceses e internacionales, expuestas en las distintas sedes
del Grupo, contribuye a estimular ese espiritu de inventiva y apertura,

y se suma a esa reflexion sobre un mundo en constante cambio. En 2025,

la coleccion Paprec se amplid con una decena de obras que reflejan la
diversidad de la creacion actual.

Paprec apoya a Démos en la Filarmoénica de Paris,
iniciando a los nifios y nifias de barrios desfavorecidos
en lamusica clasica

Desde hace quince afios, el proyecto Démos, impulsado por la Filarmonica
de Paris, permite a nifios y nifias de barrios desfavorecidos descubrir

y tocar la musica clasica en una orquesta. En 2025, Paprec apoya este
proyecto mediante un nuevo patrocinio a favor de la Filarmonica.

Démos utiliza la musica como herramienta para el crecimiento y el desarrollo
personal de los jovenes. Clases gratuitas, préestamo de instrumentos

y ensayos constantes dirigidos por profesionales de renombre ofrecen

a los participantes un entorno artistico exigente y acogedor. En el dia a dia,
el ensayo colectivo refuerza su confianza en si mismos, mientras que las
actuaciones en lugares excepcionales, como la Sala Pleyel, la Opera Real
de Versalles o la Filarmonica de Paris, permiten transmitir la belleza y la
sensibilidad. Démos es todo un éxito y permite descubrir aspectos
importantes sobre la trayectoria académica y personal. Muchos jovenes
han cursado estudios universitarios y casi un tercio ha seguido dedicandose
a la musica de forma aficionada al finalizar sus estudios.

Skinless, un espectaculo

creado a partir de los residuos
clasificados por Paprec

¢Coémo lograr un gran impacto visual

con un impacto medioambiental minimo?
El espectaculo Skinless de Théo Mercier,
con una escenografia disefiada partiendo
de residuos clasificados por el Grupo,

es una obra a caballo entre las artes
plasticas y las artes escénicas, fruto

de una reflexion sobre los modos de
produccion ecolégicos. Entre 2024 y
2025, Paprec movilizé una decena de sus
plantas repartidas por todo el territorio
para suministrar a nivel local los
materiales de escenografia de este
espectaculo durante toda la gira por
Francia, evitando asi la produccién

y el transporte de decorados nuevos

que luego serian destruidos.
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El Défi Paprec, una puerta
de entrada a las regatas
oceanicas para todos

Desde hace dos afos, Paprec, con
motivo de La Solitaire du Figaro Paprec,
ofrece una oportunidad unica para
iniciarse en la navegacién ocednica
gracias al Défi Paprec. Esta prueba por
parejas, disputada en la misma primera
etapa que disputa el resto de la flota,
permite a las parejas de patrones
aficionados vivir una experiencia
formativa en materia de regatas.

El objetivo es doble: abrir el acceso ala
competicién a un publico mas amplio,
pero también fomentar la aparicion de
nuevos talentos, proporcionando a los
aspirantes a regatistas una inmersion
exigente en el mundo de la vela.
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Paprec,
patrocinador del
deporte aficionado
y profesional

Paprec, socio del mundo del deporte

Desde hace mas de veinte afios, el Grupo apoya el mundo del deporte y
colabora con clubes de toda Francia. En total, Paprec patrocina a mas de un
centenar de equipos aficionados y profesionales, lo que refleja la voluntad del
Grupo de promover los valores del deporte: espiritu de equipo, compromiso,
perseverancia y superacion personal.

En rugby, la histérica colaboracion de Paprec con el ASM Clermont estuvo
marcada en 2025 por una temporada de alto nivel. El club ha logrado un sdlido
quinto puesto en la Top 14, impulsado por un gran entusiasmo popular, y tambien
se ha clasificado para las fases finales de la Champions Cup. Pero Paprec
también se enorgullece de patrocinar a numerosos equipos de todas las
categorias (por ejemplo, el Chambray Touraine Club y el Sambre Avesnois

en balonmano, o el club de rugby AC Bobigny 93).

Fiel a su compromiso con el deporte amateur, el Grupo lleva apoyando desde

Su creacion a numerosos clubes y asociaciones, tanto en futbol, atletismo,
hockey sobre hielo, judo, voleibol y ciclismmo como en maraton; como lo

Paprec, actor de una sociedad més unida

demuestra la historica colaboracion establecida desde la creacion del Grupo
entre Paprec y el club amateur de futbol americano Flash de La Courneuve.

Paprec mantiene su compromiso con la velay las regatas oceanicas

Desde su creacion, Paprec ha sido un patrocinador comprometido con

la vela y las regatas oceanicas, disciplinas emblematicas de la excelencia
deportiva francesa. El afio 2025, que ha estado particularmente repleto
de eventos nauticos de primer nivel, ha puesto de manifiesto la constancia
de este compromiso.

Desde hace dos afios, la Transat Paprec, que une Concarneau con Saint-
Barthélemy, en las Antillas, proporciona a varias parejas de regatistas la
oportunidad de competir en el mar en igualdad de condiciones. £l 20 de
abril tomaron la salida 19 parejas mixtas. En el afio 2025 tambiéen se celebro
la 562 edicion de la Solitaire du Figaro Paprec, con salida desde Rouen.
Treinta y cinco patrones de cinco nacionalidades diferentes se enfrentaron
durante unos veinte dias, en solitario y sin asistencia, en una ruta excepcional
entre el Canal de la Mancha, Espafa y Normandia.

Por ultimo, el patron de Paprec, Yoann Richomme, ha vivido en 2025 una
temporada deportiva excepcional. A principios de ano, tuvo una participacion
destacada en la Vendée Globe 2024-2025 al conseguir un notable sequndo
puesto, tras 65 dias de regata en solitario alrededor del mundo, en unas
condiciones meteorologicas y técnicas tremendamente exigentes. Tras el éxito
cosechado, volvio a zarpar a bordo del IMOCA Paprec Arkéa el 26 de octubre,
en la salida de la 172 edicion de la Transat Café |'Cr, junto a su copatrén
Corentin Horeau. Esta regata, la travesia transatlantica a doble tripulacién mas
larga del mundo y una de las mas exigentes, ha puesto una vez mas a prueba
a los regatistas. A pesar de la colision que tuvo lugar en las primeras millas,
los dos tripulantes superaron el reto de forma brillante, situdndose entre los
diez primeros en esta increible regata, gracias a una labor excepcional de los
equipos en tierra, que repararon el barco en un tiempo récord.

"Ofrecemos nuestro
respaldo a las regatas
porque es uno de los
ambitos de excelencia
francesa. Nuestro
objetivo es contribuir
al desarrollo de este
sectory, en particular,
garantizar que sea
accesible a todos

y todas para que surjan
nuevas vocaciones."

Sébastien Petithuguenin,
Director General de Paprec

49



Cuadros de indicadores de RSC

Perfil y Gobernanza Perfily Gobernanza
INDICADORES UNIDAD 2023 2024 2025 ESTAgFg*ARES Ambito de aplicacion INDICADORES UNIDAD 2023 2024 2025 NO(I:II\?/IIAS Ambito de aplicacion
CONSEJO DE ADMINISTRACION INSTALACIONES
Numero de reuniones del Consejo N. 6 5 7 GRI102 Numero total de centros de Paprec N 375 403 47 GRI102
Tasa de participacion en el Consejo % 98 % 98 % 95 % GRI102 En Francia N. 344 369 34 GRI102
Grupo
Porcentaje de administradores independientes % 12% 6% 13% GRI102 En Suiza N. 7 7 20 GRI102
Porcentaje de mujeres entre los administradores % 28% 31% 33% GRI102 En Espafia N. 16 45 49 GRI102
COMITE EJECUTIVO (O COMITE DE DIRECCION) Europa otros paises (Reino Unido, Polonia) N. 3 3 3 GRI02
Numero de miembros del Comité Ejecutivo N. 19 20 20 GRI102 Fuera de Europa (Azerbaiyan, India, Marruecos) N 4 4 4 GRI102
. A N ) Grupo
Numero de reuniones del Comité Ejecutivo/ De los cuales, por tipo de centro
o I N. n n n GRIN02 .
Comité de Direccién
. Centro industrial N. 222 249 260 GRI102
AUDITORIAY CONTROL INTERNO
Agencias comerciales y oficinas N. 27 27 29 GRI102
Numero de reuniones del Comité de Auditoria N. 3 2 3 GRI102
. . s o Centros de almacenamiento N. 33 32 36 GRI102
Numero de reuniones del comité interno de auditoria
q b N. 1 1 n GRIN02
y de gobernanza Otros (transporte, eco-sitio, obras de modernizacion, N 04 % 39 GRIT02
o . Grupo fabricas en construccion, etc.) ’
gif%‘ifn‘;zzg‘ﬁ‘jig:; las reuniones % 100 % 100 % 100% GRIT02
De los cuales, por tipo de actividad industrial
Gastos de verificacion externa de las cuentas Miles
(Comisarios de Cuentas) de euros 1902 2039 1953 GRIZO1 Plataformas de gestion de residuos peligrosos N. 5 5 n GRI102 Grupo
INFORMACION FINANCIERA Centros de almacenamiento de residuos finales N. 33 32 36 GRI102
Valor total de los activos K€ 3.622.840 3.962.297 4.512.626 GRI 201 Plataformas de compostaje N. 15 15 16 GRI102
Inmovilizado material K€ 2.880.404 3193.920 3.437.431 GRI 201 Unidad de valorizacion energética N. 26 26 25 GRI102
Volumen de negocio consolidado Ke 2.372.381 2738666 3171194 GRI 201 Grupo Plantas de tratamiento mecanico-biologico (TMB)/ N m 0 12 GRIT02
metanizacion
VN procedente de contratos de organismos publicos M€ 942 1167 1.392 GRI 201
Plataformas de reciclaje de RAEE N. 13 14 26 GRI102
VN procedente de contratos de empresas privadas M€ 1430 1572 1779 GRI201
Plantas de reciclaje de plasticos N. n 12 12 GRI102
Tasa de renovacion de contratos con organismos
publicos en actividades de reciclaje (VN) ME 81% 85% 86% GRIZO1 Recicizje Plantas de reciclaje de residuos de obras N. 9 9 14 GRI102
. . . Francia -
Tasa de retencion de los contratos industriales % 99.7% 99.8 % 99,4% GRI201 Plantas de reciclaje de papel usado, RINP, madera N. 110 128 145 GRI102
en actividades de reciclaje (VN)
Plantas de destruccion confidencial de documentos
Distribucién del volumen de negocio por tipo de cliente de oficinas N 13 3 3 GRITO2
Organismos publicos % 40 % 43 % 44 % GRI 201 Plantas de reciclaje de residuos del sector terciario N. ND 7 7 GRI102
Empresas privadas % 60 % 57 % 56 % GRI 201 Plantas de clasificacion de recogida selectiva N. 28 31 29 GRI102
Importe de los gastos de capital del Grupo KE 253.959 298963 271.943 GRI 201 Grupo Plataformas de produccion de CSR N. ND 8 9 GRI102
Importe de las inversiones de crecimiento externo K€ 72.040 69.968 25775 GRI 201 Plantas de reciclaje de chatarra y metales N. 35 39 39 GRI102
Import§ de \a; inversiones en los medios de lucha ke 8849 10500 26.500 GRI 201 Plataformas de gestién delegada N. ND ND 56 GRI102
contra incendio
IMPACTO ECONOMICO LOCAL
Total de las inversiones del Grupo KE 331.267 368931 297.701 GRI 201
« . . . . . . L . . % de empleos directos locales % 100 % 100 % 100 % GRI 413 Grupo
Las normas GRI (Global Reporting Initiative) son normas internacionales que permiten a las empresas normalizar la comunicacion de sus resultados extrafinancieros
en materia de gobernanza, impacto medioambiental, derechos humanos, condiciones laborales, etc. INNOVACION
Numero de horas dedicadas a la innovacion N. 40.494 55.091 64.301 GRI 201
. . . P Francia
G.astos.de |+D e innovacion asignables a bonificaciones ke 2750 4209 5.518 GRI 201
tributarias
Crédito Fiscal Investigacion (CIR) K€ 825 1.250 1.656 GRI 201
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Comportamiento social

INDICADORES UNIDAD 2023 2024 205 NORMAS  Ambito de splicacion
EMPLEOSY PLANTILLA
Plantilla total media anual N. 14.066 15.369 16.409 GRI102
Distribucién por division
Sedes y Agencias Comerciales % 9% 9% 9% GRI102
Plantas y otros % 91% 91% N% GRI102
Distribucion de la plantilla por zona geografica
Francia N. 12716 12.966 13.462 GRI102
Suiza N. 200 198 489 GRI102
Espafia N. 850 1.882 2139 GRI102
Europa otros paises (Reino Unido, Polonia) N. 80 90 82 GRI102
Fuera de Europa (Azerbaiyan, India, Marruecos) N. 220 233 237 GRI102
Distribucion de la plantilla por tipo de contrato
Contrato indefinido % 78 % 76 % 74 % GRI 401
Temporales y sustituciones % 19 % 22% 24% GRI401 Grupo
Otros tipos de contrato: aprendices y de formacion % 3% 2% 2% GRI 401
Distribucién de la plantilla por categoria
Directivos % 15% 15% 15% GRI 401
Supervisores y Asimilados a directivos % 16 % 16 % 17 % GRI 401
Trabajadores - Obreros % 69 % 69 % 68 % GRI 401
Distribucién de trabajadores por edad
Empleados menores de 30 afos % 14 % 14 % 14 % GRI 401
Empleados de 30 a 49 afios % 51% 50 % 50 % GRI 401
Empleados de mas de 50 afios % 35% 36% 36 % GRI401
Edad media Afos 44 446 437 GRI 401
gzgi 2:%”;2?;?:;;(!;3;?; Grupo Paprec) Aftos 84 87 86 GRI401
MOVIMIENTOS EN LA PLANTILLA
Numero de contrataciones por categoria N. 2.879 3332 4.101 GRI401
Directivos N. 520 387 31 GRI 401
Supervisores y Asimilados a directivos N. 553 435 429 GRI401
Trabajadores - Obreros N. 1.806 2.510 3.361 GRI401
Porcentaje de contrataciones con contrato indefinido % 74 % 74 % 75% GRI 401
g;]:wnfcr:i\(;lsssalidas de la empresay distribucion N 1548 1600 1849 GRI 401 Grupo
De los cuales :
Finalizacion del periodo de prueba % 5% 6% 8% GRI 401
Fin del contrato temporal o de sustitucion % 25% 16 % 24% GRI 401
Jubilacion % 7% 7% 6% GRI 401
Despido % 8% 15% 19% GRI 401
52 Un planeta mas verde

Comportamiento social

INDICADORES UNIDAD 2023 2024 2025 NORMAS ~ Ambito e aplicacién
RELACIONES CON LOS EMPLEADOS
Numero de convenios colectivos N. 1o 148 326 GRI 402
Porcentaje de trgbajadores cubiertos por estos % 100% 100% 100% GRI402
acuerdos colectivos
Numero de delegados sindicales N. 50 57 60 GRI 402 Francia
Tasa de participacion en las elecciones profesionales % 65,1 % 65,5% 65,7 % GRI402
Numero de representantes elegidos N. 638 713 787 GRI 402
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
Gasto tQ‘FaI ensaludy segur}dad en el trabajo ke 13799 16.927 17157 GRI 201 Grupo
(formacion, compra de equipos)
Tasa de control interno de los inicios de incendio % 92 % 93 % 90 % GRI403
indice de frecuencia de accidentes de trafico % 16 % 16 % 12% GRI403
Tasa bruta de frecuencia de accidentes de trabajo™ Tasa 26,21 2592 20,78 GRI403
Media profeswonal de las tasas Qe frecuencia Tasa 305 2792 27,92 GRI403
de accidentes laborales con baja
. Francia
Tasa de gravedad de los accidentes laborales Tasa 195 2,26 173 GRI 403
Media profesional de la tasa de gravedad de los Tasa 32 29 29 GRI403
accidentes laborales
Numero de dias naturales perdidos por accidentes N 33426 40624 32623 GRI403
laborales
Tasa de absentismo Tasa 78 71 6,9 GRI 403
FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS
Media de horas de formacion por trabajador formado N. 22 172 178 GRI 404
Presupuesto dedicado a la formacion KE 4081 4512 5.273 GRI 404
NUmero total de horas de formacion N. 93.273 99.931 13.751 GRI404
NuUmero de horas de formacion dedicadas N 65.891 69616 57.819 GRI 404
a la seguridad
Numero de promociones internas N 882 863 851 GRI401
De trabajador a supervisor y de obrero a supervisor N. 106 na 64 GRI401
Francia
De supervisor a asimilado a directivo o directivo N. 47 48 78 GRI 401
Numero Qe procesos de integracion para las nuevas N 508 657 592 GRI 404
contrataciones
Duracion med@ de los procesos de integracion Dias 5 5 15 GRI 404
para los supervisores
Duracion vmedv\a de los procesos de integracion Dias 20 20 30 GRI 404
para los directivos
Horas de trabajo realizadas con estructuras h 764212 778556 891983  GRI405 & 413

de la economia social y solidaria

* |_a tasa bruta de frecuencia de accidentes de trabajo corresponde al niimero de accidentes con baja dividido por el nimero de horas trabajadas durante el afio,

antes de tener en cuenta los accidentes no reconocidos por la CPAM (Caja Primaria del Seguro de Enfermedad francesa) o los tribunales.



Comportamiento social

INDICADORES UNIDAD 2023 2024 2025 NORMAS  Ambito ge 2plicacidn INDICADORES UNIDAD 2023 2024 2025 NORMAS ~ Ambito e aplicacién
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES RECICLADO Y VALORIZACION DE RESIDUOS
indice de igualdad profesional N. 91 93 93 GRIN0O2 Tonelaje total Miles de toneladas 15.721 16.873 18.752 GRI306
i ici Masa total de residuos reciclados Miles de toneladas 8.385 8.884 9.999 GRI306
9 9 Masa total de residuos valorizados en UVE Miles de toneladas 2689 2.742 2.600 GRI306
Numero de alumnos en practicas contratados N. 180 189 212 GRIN0O2 Tasa de reciclaje y de valorizacion % 88% 899% 87% GRI306
E’g;csgafpie;#”;‘?;i E\anfg:ifatggi cdir;tlratados % 40% 319% 42% GRI0? Rendimiento del reciclaje de las instalaciones
Papel (dato medio del sector) % 98 % 98 % 98 % GRI 306
Distribucién de trabajadores por género
Plastico % 88 % 88 % 88% GRI 306
Hombres % 80 % 80 % 80% GRI102
RINP % 68 % 68 % 68 % GRI 306 Grupo
Mujeres % 20 % 20 % 20% GRI102
Grupo Residuos de obra % 76 % 76 % 76 % GRI306
Distribuciéon de mujeres por categoria
Residuos RAEE % 79 % 79 % 79% GRI 306
Directivos % 279 % 279 % 279% GRI102
Recogida selectiva % 85% 85% 85 % GRI 306
Supervisores % 22,7 % 22,8% 243 % GRI102
Madera (dato medio del sector) % 99 % 99 % 99 % GRI 306
Trabajadores - obreros % 49,4 % 49,2 % 478 % GRI102
Chatarra (dato medio del sector) % 99 % 99 % 99 % GRI 306
Proporcién de mujeres por categoria _
Metales (dato medio del sector) % 99 % 99 % 99 % GRI 306
i i 0y 0 0 0
Directivos " 32.3% 32% 319% GRITO2 Residuos verdes (dato medio del sector) % 99 % 99 % 99 % GRI 306
Supervisores % 352% 328% 33% GRI102 . P
VALORIZACION ORGANICA
Trabajadores - obreros % 14,2 % 143 % 14 % GRI102
NG d tratai de trabaiad de ma Produccion de fertilizantes organicos Miles de toneladas 155 155 166 GRI 306 Grupo
dsr;wgraoﬁoi contrataciones de trabajadores de mas N 427 397 496 GRI 405
ENERGIA
Numero de contrataciones de trabajadores con
discapacidad N. 23 2 26 GRI405 Generacioén energética
Francia
Numero de trabajadores con discapacidad N. 335 356 385 GRI 405 Generacion de electricidad
Tasa de cumplimiento de los umbrales legales para y . 3 9% R1405 Generacion de electricidad en UVE GWh 877 892 862 GRI302 & 413
trabajadores con discapacidad ? ? ? i " - :
Serevralc‘fi; die,i‘ecr”,‘f]'fad a partir GWh 14 14 17 GRI3028413
Numero de paises de nacimiento de los trabajadores N. 82 103 1n2 GRI 405 3 valorizacion organica
) o Grupo Generacion de electricidad en IARNP# GWh 69 63 59 GRI302&413
Numero de nacionalidades N. 77 83 86 GRI405
. Generacion de calor
REMUNERACION
Generacion de calor en UVE GWh 1.940 2.257 1.957 GRI302 &413
Masa salarial K€ 322.474 359.703 382192 GRI102 » ) o
Generacion de calor a partir de la valorizacion GWh 4 4 5 GRI302& 413
Salario minimo bruto al mes establecido por el Grupo € 2110 2134 2172 GRI 401 de residuos organicos G
rupo
Salario bruto anual medio por categoria’ Ke 393 40,5 1 GRI401 Calor en autoconsumo en IARNP cWh 54 42 40 CGRI302
o Biometano inyectado proveniente
Directivos Ke 72,0 72,7 731 GRI401 . de la valorizacion orgénica GWh 5 0 24 GRI302 & 413
Supervisores Ke 449 45] 456 GRI40T Biometano inyectado producido en IARNP GWh 15 23 36 GRI302 &413
Trabajad -ob K€ 32,0 325 331 GRI 401 i6 i0ga izacic
rabajadores - obreros Z’;OSQUSICCJC:‘Z‘; gfgi':lggz procedente de [a valorizacion me 8450584 7181604  14.628.048 GRI3028 413
Importe bruto de la participacion por trabajador? € 121 823 834 GRI 401
Consumo energético
Prima de participacion en el valor por empleado? € 600 350 387 GRI 401
Electricidad GWh 292 265 282 GRI302
CONDICIONES DE TRABAJO Gasoleo m? 45.284 48344 51.344 GRI302
Ei;c;ntaje de obreros con horarios de trabajo por % 54% 59% 58% GRI 401 Gas GWh 32 43 59 GRI302
Porcentaje de trabajadores temporales procedentes Francia 4. Instalacion de almacenamiento de residuos no peligrosos
de agencias con las que tenemos acuerdos sobre % 100 % 100 % 100 % GRI 415

trabajo ilegal

1. Excluida la participacion en los beneficios y la prima de participacion en el valor

Rendimiento medioambiental

2. Pagado durante el afo, para un empleado presente todo el afio y cubierto por el acuerdo de participacion en los beneficios del Grupo
3. Ambito de las empresas afectadas dentro de los limites de las disposiciones legales
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Rendimiento medioambiental

INDICADORES UNIDAD 2023 2024 2025 NORMAS ~ Ambito ge aplicacion
BALANCE GEI
Emisiones de GEI| generadas
(alcance 1y 2 segiin el Protocolo GHG)* teqCO, 1.500.463 1.748.646 1.910.880 GRI305
de las que: emisiones de GEI vinculadas teqCO, 130576 144.28] 140.815 GRI305
ala actividad de reciclaje
Emisiones de GEIl generadas
(alcance 3 segn el Protocolo GHG) teqCO, 169.065 288.339 450.008 GRI305
Emisiones de GEIl generadas Grupo
(alcance 3 segin el Protocolo GHG) teqCO, 2.092.474 1.061.424 1.097.373 GRI305
Emisiones de GEl evitadas teqCO, 5.907580 6.453.742  6.672.698 GRI 305
Emisiones de GEl evitadas como resultado teqCO, 417633 4625566 4949287  GRI305
de la actividad de reciclaje
Emisiones de GEl evitadas vinculadas teqCO, 1.702.074 1797791 1.685.415 GRI 305
ala actividad de valorizacion energética
TRANSPORTE
Nume.ro.de cerjtros coqgctados por transporte N 8 23 29 GRI30O2
ferroviario, fluvial o maritimo
Jonelaje total de residucs transportados por Toneladas 150.439 215,535 261,500 GRI 306
ferrocarril, via fluvial y maritima
Grupo
Porcentaje de camiones Euro 5, Euro 5 EEV % 799 85% 90% GRI302
y Euro 6
Po.rcemtaje dg pe@wdgs de vehiculos industriales que % ND 5% 5% GRI302
utilizan energia eléctrica
BIODIVERSIDAD
Porcentaje de centros aptos incluidos en Oasis % ND 1% 20% GRI304 Grupo
Nature
GESTION Y CERTIFICACIONES MEDIOAMBIENTALES
Presgpuesto dedicado a la proteccion ke 16.210 17705 19.849 GRI201
medioambiental
Numero de centros con al menos una certificacion N. 200 222 240 GRI307
Numgro de ;entros con certificacion ISO 14001 N 166 188 206 GRI307
(medio ambiente)
Numero de centros con certificacion ISO 9001 N 101 m 123 GRI307
(calidad)
Numero de centros con certificacion 45001
(sequridad y salud en el trabajo) o MASE N. 72 86 %4 GRI307
Numer@ de centros con certificacion 50001 N 26 27 30 GRI307
(Energia) Grupo
Numero de centros con triple certificacion N. 58 65 82 GRI307
Numero de centros con cuadruple certificacion
QSEEN (ISO 9001, 14001, 45001, 50001, MASE) N. ° T 18 GRI307
Porcentaje de centros que disponen
de un sistema de gestion medioambiental % 80 % 83 % 87 % GRI307
(IS0 14001 0 equivalente)
Porcentaje de centros con certificacion o o o o
(IS0 9001 0 14001 0 45001 0 50001) 7 85% o1% 92% GRI307
Numero de centros con certificacion RED N. ND ND 49 GRI307

* Revisién de las emisiones historicas del Grupo realizada en 2025. Véase la nota metodolégica de la DPEF 2025.
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Rendimiento medioambiental

INDICADORES UNIDAD 2023 2024 2025 NORMAS ~ Ambito de aplicacién
GESTION Y CERTIFICACION MEDIOAMBIENTALES (continuacién)
Nunje'ro de centros de tratamiento sin ninguna N 27 2 28 GRI307
certificacion
22 Ié)ZF?CL)JSe: integrados en el Grupo hace menos N 2 9 9 GRI307 Grupo
Parte de las ventas de materias primas secundarias o N N o
con certificado ISO 9001 7 100% 100% 100% GRI307
Porce‘nvtaje‘Sje los centros de tratamiento % 100% 100% 100% GRI307
y clasificacion de clase ICPE
N :
% de \o; centros de t‘rata.rj'wento de clase % 68% 69 % 70% GRI307
ICPE sujetos a autorizacion
o )
% de \o; centros d§ tratamiento de clase % 7% 6% 5% GRI307
ICPE sujetos a registro
N :
% de \o; centros de tratgmento de clase % 5% 5% 5% GRI307
ICPE sujetos a declaracion Francia
Numero de visitas DREAL ICPE** N. n3 108 132 GRI307
Numero de nuevas autorizaciones ICPE recibidas N. 24 16 18 GRI307
Sl:r;eeéjric;ea(ajud\tomas internas o diagndsticos N 157 159 399 GRI307
Numero de correos intercambiados N 806 052 963 GRI307

con la administracion (enviados y recibidos)
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Compromisos sociales

INDICADORES UNIDAD 2023 2024 2025 NORMAS  Ambito de aplicacion
GRI 2025

PATROCINIO Y MECENAZGO

Gastos en mecenazgo y patrocinio K€ 6.912 7380 6.293 GRI413
del cual presupuesto global de patrocinio K€ 5408 5078 5.060 GRI 413 Grupo
de los que: presupuesto global de mecenazgo K€ 1504 2.302 1.233 GRI 413

Adquisiciones de obras de arte K€ 227 76 938 GRI413

PRACTICAS RESPONSABLES EN LAS COMPRAS

Gastos de insercion laboral temporal K€ 11.832 12.440 14.550 GRI 413

Porcentaje de gastos de sustitucion con empresas Grupo

que han firmado el acuerdo de lucha contra la % 100 % 100 % 100 % GRI 413

falsedad documental y la usurpacion de identidad

ETICA'Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Porcentaje de empleados con derecho

a recibir formacion sobre las normas en materia % ND ND 98 % GRI 205 Grupo

de cumplimiento anticorrupcion
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Honores recibidos

37 premios desde 1994
Le prix -

‘!‘ EE;I;R“.‘B; ‘F_ILBN.EUF'? \! Eduﬁé?:lzsﬁrwem durable \‘J ILﬁE)mﬁhéésfFR EELS
] 2010 N\, 2019 N\, delannée
‘-\‘\ w et \\\\ - ‘\\ A-Jf_)\)
= mses EY iy .. e - VL

1998 2014 2020
Trofeo ARSEG Galardon del Gran Premio Geste d'or 2020 Arquitectura
ESSECC
2004 2020
Premio emprendedor INSEAD 2014 Trofeo al Comercio Franco- Suizo
Premio RSE
2007
Trofeo Sponsora 2014 w
del marketing deportivo Gran Premio Nacional
del Laicismo Industrial del afo
2008
Fléche d'Or Plaine Commune 2014

2008
Trofeo IIPP

2010
Private Equity Exchange
Silver Award

2010
Gran Premio CFNews
al crecimiento exterior

201
Medalla de Gran Mecenas
de la Cultura

201
Trofeo Esperanzas
Gerenciales

2012
Papyrus Prize del Bureau
International du Recyclage

B 2012 ey

Emprendedor del aiho
(EY/Express)

2013
Trofeo de Oro para Lideres
en Finanzas

2013
CEO Awards

2013
Trofeo de la Diversidad

Premio Chaptal del Comité
de Artes Econdmicas

2015
European Business Awards
Campedn Nacional

2015
Geste d'Argent Ecoconstruccion
Paprec-Chantiers

2016
Trofeo global de Empresa
Responsable

BN 2016 Iy

Emprendedor del Afio
(BFM)

2017
Leaders League

2017
Premio a la mejor comunicacion
sobre el progreso, Pacto Mundial
de las Naciones Unidas

B 2010

Premio Europeo al Desarrollo
Sostenible

2019
Premio de arquitectura
de la Plaine Commune

2021
Trofeo de Oro
«Greentech and Energies»

2021
Trofeo Transicion Ecoldgica

2022
Premio de anclaje local
en los Trophées des usines
(Saint Barthélemy)

2022
Trofeo Compensation & Benefit

2022
Marianne de Oro al Desarrollo
Sostenible

2023
Pap'award a la iniciativa
en Desarrollo Sostenible
(Paprec Energies)

2023
Premio a la Diversidad
(revista Capital)

S 2024 S

Paprec Group conmemora
sus 30 ainos

2025
Paprec Espafia, nombrada
mejor empresa francesa
del afio en Espana
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